أساليب التفكير المميزة لدى النساء السعوديات العاملات في 
وظائف مهنية مختلفة بمدينة مكة المكرمة | دراسة مقارنة ) 


إاعداد: 
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أستاذ علم النفس التربوي المساعد 
جامعة أم القرى كلية التربية للأقسام الأدبية 
بمكة المكرمة 
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المجلد الأول .. العدت الثاني .. فارس اام 


' أساليب التفكير لدى النساء السعوديات العامسلات في وظائف مهنيسة 
مختلفة بمدينة مكة المكرمة | دراسة مقارنة ) ' 


د . عواظف أحمد زمزمي 
كلية التربية للبنات جامعة أم القرى 

: ملخص الدراسة‎ ٠ 

هدفتك هذه الدراسة إلى تمرف .على أساليب التفكير المفيبةة لندى التساء 
السعوديات :العاناقت کے الوظائقه اة النكظفة يمك المكرمة + وككدية الفروق 

في هذه الأساليب بين الوظائف المهنية المختلفة » وداخل كل فئة وظيفية منها . 

ومن الأدوات استخدمت الدراسة قائمة أساليب التفكير التي أعدها ستيرنبرج 
وواجنر (١141١)ء‏ وأعدها للعربية عجوة وأبو سريع ٠۹۹٩‏ ) » وتم اختصارها 

وتقنينها على البيئة السعودية وذلك بتطبيقها على عينة عشوائية مكونة من( "٠٠‏ ) 

سعودية في وظائف مهنية مختلفة . 

وتكونت العينة النهائية للدراسة من )١١١7(‏ موظفة سعودية فى الوظائف : 
القدارية العامة + الأشرزافية الندية + التعليمية الجامعية > اتا المدرستية 
الصحية » الخدمة الاجتماعية » الأمنية » الحج والعمرة » الأعمال الحرة » المالية 
البنكية . وكان متوسط العمر الزمني لها ( 55.51 ) عاما وانحراف معياري قدره 

1 . (۷.۷۲ ( 

وتوصلت الدراسة إلى النتائج التالية : 

د ك افر السعوكية العامة ةة مقة الك رة ااب التفكين القالية عا 
الي لري + التاتريعن > التقدمي [ اتخون » التنفيذي الخارجي . 
وكذلك أساليب تفكير أخرى ولكن أقل تميزآ وتفضيلاً وهى على التوالي: 
الداخلي » الكلي » العالمي » الملكي . 

- وجود فروق في أساليب التفكير لدى النساء السعوديات العاملات فى الوظائف 
المهنية بين مجالاتها المختلفة » حيث تطابقت وتميزت اظ اف الإدارية 
التعليمية ٠‏ التعليمية الجامعية » الخدمة الاجتماعية » الأمنية » الأعمال الحرة 
لدارة كارع اساي دكين : ی ا 
الإشرافية الفنية » التعليمية المدرسية » الصحية فقد تطابقت وتميزت بأساليب 
التفكير: الهرمي ٠‏ التنفيذي على التوالي يليما أساليب التفكير : التشريعي 
الخارجي » التقدمي المتحرر. 1 1 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى النساء السعوديات 
العاملات فى الوظائف التالية : الإدارية التعليمية بمستوياتها المختلفة ( إدارة 
ا > أقسام أكاديمية وإدارية » إدارية دنيا ) » الخدمة 
الاجتماعية ( الإدارية والتعليمية والأخصائية ) » الأمنية 

الداخلية ( الإدارية والإستخباراتية والتقتيش والمراقبة ) › الأعمال الحرة 
( سيدة الأعمال والإدارية ووظائف مختلفة ) » المالية البنكية ( الإدارة وخدمة 
العملاء والمصرفية ) . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير : التشريعي › التنفيذي 
الأقلي » المحافظ لدى النساء السعوديات العاملات في الوظائف الإشرافية الفنية. 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أسلوب التفكير: الحكمي القضائي لدى 
النساء السعوديات العاملات في الوظائف التعليمية الجامعية . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير: التنفيذي ؛ الفوضوي 
المحلي » الداخلي بين النساء السعوديات العاملات في مجالي التعليم العام 
والموازي : 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير : التشريعي › التنفيذي 
الأقلي » المحلي » الداخلي » المحافظ بين النساء السعوديات العاملات في 
مجالات التعليم الموازي : تحفيظ القرآن » التعليم الأهلي › التعليم الخاص 
التعليم والتدريب المهني . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أسلوبي التفكير : الفوضوي التقدمى 
(المتحرر) لدى النساء السعوديات العاملات في الوظائف الصحية. ١‏ 


وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أسلوبي التفكير لیے : الأقلحى بين 
النساء السعوديات العاملات في المجالين الرسمي والخاص للخدمة الاجتماعية . 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير: التشريعيء الحكمي 
(القضائي) » الفوضوي بين النساء السعوديات العاملات في وظائف الحج 
والعمرة في مجالي الطوافة والزمزميه . 

وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير: الأقلي » الكلي العالمي 
التقدمي ( المتحرر) بين النساء السعوديات العاملات في وظائف الحج والعمرة 
[الطوافة وال هؤمية) من فقاك: النوطفات ٠‏ كبر الموكلفات: الطانبات . 


كما توضلت الدراسة إلى مجموعة من التوضياك المرتبطة بنتائجها : 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 

أولاً : المقدمة 

يعتبر التفكير 11110128 موضوعا في غاية الأهمية فهو دعوة سماوية 
يقول الحق سبحانه وتعالى : وتلك الأمثال نضرها للداس لعلهرشكرون ) 
( الحشر 5ه ) . 

لذلك تناول العلماء والباحثون هذا المصطلح بكثير من الاهتمام » وقد عرّفه 
De bono, 1991, 33 )‏ ) بأنه :»> الفحص أو التقصي المدروس للخبرة من أجل 
هدف ماء وقد يكون هذا الهدف هو الفهم أو اتخاذ القرار أو التخطيط أو حل 
المشكللات أو الحكم على الأشياء أو القيام بعمل ما » , 


كما يعتبر 9]6115618 أن التفكير للجميع دون استتثناء طلابا ومعلمين 
وإداريين وغيرهم » وللتخلص من الصعوبات التي تصادف مدير المدرسة والإدارة 
والمعلم فلابد أن تكون عملية حل المشكلة عملية دائرية متصلة » ولذلك أقترح 
ثمان خطوات تشكل حلقة تفكير متصلة وهي : إدراك وجود مشكلة ما والإداري 
الفعال وكذلك المعلم يبحث عن تلك المشكلات ويكشفها ثمٌ يعالجها › ثمّ تحديد 
طبيعتها والإداري الجيد يستغل وقته وجهده لمعرفة ماهية المشكلة قبل حلها » ثم 
تأتى خطوة اتخاذ القرار وذلك بمراعاة التوافق بين الخطة وبين الموارد 
والمتطلبات اللازمة لتنفيذ الخطة » ثمّ التخطيط لحل المشكلة وهى عملية هامة 
قائمة على مبدأ فكر ثم افعل > ثم البدء في التنفيذ » ومتابعة الحل ؛ ومراجعة 
الخطة وتنقيحها » وأخيرآ اعتبار حل اليوم هو مشكلة الغد فمشكلات الحياة الواقعية 
من الصعب حلها » كما أن حلها لا يعتبر نهائيا.( ستيرنبرج ٠‏ 19159 ۱۹۳:۱۹۹). 


أما مفهوم الأساليب 569165 فقد قدمه 41100116 001001 إلى علم النفس في 
عام ۱۹۳۷ م عندما تحدث عن أساليب الحياة ٤نا‏ 01 507165 وقصد بها أنماط 
الشخصية المميزة.( في الدردير cist‏ 58)., 

ثمّ ظهر مفهوم الأساليب المعرفية 519165 000811176 في خمسينات القرن 
العشرين ليشير إلى الطرق المميزة التي يستخدمها الفرد في تجهيز المعلومات 
للإضفاء المعنى على العالم المحيط به › وفي الستينات والسبعينات ظهر مفهوم 
أساليب التعلم 519/165 1631311285 كأحد نواتج الاهتمام بالأساليب المعرفية 
ويعتبرها 0126019514 & Johansen‏ أساليب معرفية تطبيقية » فهي من نوع 


الأداء المميز الذي يقاس بوسائل التقرير الذاتي وليس بالاختبارات » كما أنها أقل 
نو عية وخصوصية من الأساليب المعرفية ( أبو حطب › 55 0۰ — 0۰(. 





98 4 5 »ه ‏ »* 4 جج 9 4 مو 
ذ.هاأسافت مح د به ى أل سه ذعلم انفده ASEP‏ 
الاب يي ل يانه لظ يي وح ,ی 


PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com 


المجلت الأول .. العصت الثاني .. هاوس ۷** آي 
ثم ظهرت الحاجة إلى أساليب خاصة بالتفكير تعتبر أكثر تنوعا وتستخدم في 
مختلف مجالات السلوك في المدرسة والعمل والحياة » وأدى ذلك إلى ظهور 
١‏ - نظرية (1982) 813205012 & 113111502 (هاريسون وبرامسون .)35٠١ 5٠‏ 


(Sternberg & Grigorenko ,1993( Sternberg (1990 ( نظرية‎ - ١ 

( في عجوة وأبو سريع )١115 ٠‏ . 
وبينما صنفت نظرية ( 1982) 813135012 ع5 113111501 أساليب التفكير إلى 
خمسة أساليب هى : التفكير التركيبي والمثالي والعملي والتحليلي › والواقعي 
يستخدمها الفرد عند طرح الأسئلة أو اتخاذ القرارات أو حل المشكلات . فإن 
نظرية ( 1990) 5667025618 لأساليب التفكير قد قدمت ثلاثة عشر أسلوبا تم 
تصنيفها إلى خمس فئات هي : الوظائف Functions‏ « والأشكال Forms‏ 
والمستويات 167615 » والمجالات 50065 » النزعات 16321285 » ويعد بذلك 
تصنيفاً أكثر غناءً وتنوعاً لذلك اهتمت به الدراسة الحالية حيث يتفق وأهدافها 
للتعرف على أساليب المميزة مع تنوع الوظائف المهنية للمرأة السعودية في وقتنا 


ثانيا : مشكلة الدراسة وتساولاتها : 

يعتقد كثير من الباحثين مثل : (1995) Imrie )1995( , Biggs‏ 
(1994) عإعطStern‏ بأن الطريقة الوحيدة لتنمية القدرات الأكاديمية المتنوعة 
للفرد ليست فى إكسابه المعارف والمعلومات والحقائق بمختلف مجالاتها » وإنما 
أيضا تعليمه كيفية التفكير وتدريبه على مهاراته المختلفة » وأول خط وة لتحقيق 
ذلك تتلخص في صياغة مدخل أو طريقة لفهم أساليب التفكير لديه & ع مقطت7 )1١‏ 
(915, 1997 , قطعة5 وقد برهن( 20 , 1997, ع1ء270ء56) على أن نجاحنا 
أو فشلنا فى الحياة خاصة فى مجال العمل أو المدرسة لا ينشأ من نماذجنا 
الأساسية أو مستوى قدراتنا » ولكنه ينشأ أكثر من مدى توافق وتلاؤم أساليب 
تفكيرنا مع متطلبات النموذج في البيئة التي نعيش فيها » أو السياق الذي نعمل فيه. 
وهذا يعني أن وضع الفرد في العمل المناسب له يتطلب معرفة أساليب تفكيره التي 
يتميز بها والتي تتناسب مع متطلبات العمل المطلوب. 

وقد أشارت نتائج دراسة ( ياركندي ۰ ۲۰۰۲۳ ۰ ٠١١١١۹۱ - ٩۰‏ ) إلى 
معاناة ۷۹ % من أفراد عينة الدراسة من مديرات المدارس الابتدائية والمتوسطلة 
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الفجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


والثانوية بمحافظة جدة من عدم قدرتهن على تطبيق جوانب القيادة التربوية في 
عملهن الإداري وهي : الموضوعية والقدرة على رؤية المواقف والمشكلات 
والأشياء من وجهة نظر عامة أكثر منها شخصية » واستخدام السلطة بطريقة 
صحيحة » ومرونة التفكير لتغيير الخطط وتطويرها » وفهم الآخرين وأفكارهم 
ومعرفة مبادئ الاتصال ونقل الأفكار إلى الآخرين بطريقة مناسبة . ويبدو أن ذلك 
قد يرجع إلى عدم استخدام أساليب التفكير المناسبة » فقد وجدت دراسة عمءعط© 
(2001) علاقات دالة بين أساليب تفكير المدراء وأساليبهم في القيادة (في 
الدردیر» 05٠6١37‏ 37), 

كما أن الكفاءات المهنية المتطلبة للأستاذ الجامعى من وجهة نظر الطلاب 
تبلورت حول ستة أبعاد منها بعد الأنشطة والتقويم وفيه لابد أن يشجع الأستاذ 
ا ل لي بطريقة بناءة و وطرح الأسئلة 
المشجعة على التفكير وكذلك تلك التي د دنا تستثير تفكيرهم في الاختبارات ومواجهة 
الفروق E‏ م 55 ع 25 الرة ). 


ورغم ذلك فإن الاهتمام الحالي في التعليم المدرسي يركز على الذكاء و رفع 
مستوى القدرات العقلية مع قلة الاهتمام بالأثر النوعي لمحتوى البرامج الدراسية 
أو التدريبية ومدتها ومستوى تعليم الفرد على أساليب تفكيره ( شلبي ٠٠١” ٠‏ 
١١5 - 64‏ ) . مما أدى إلى الكثير من المعوقات التى تعوق تطبيق الجودة فى 
التعليم العام » ومنها المعوقات المرتبطة بالمقررات الدراسية وهى : عدم قدرتها 
على إكساب الطلاب مهارات التفكير وحل المشكلات » وقلة التطبيقات العملية 
وضعف الصلة بواقع الحياة » وعدم ملاءمة المقررات لسوق العمل ( العارفة 
وقران » ۲۰۰۷ ۱۷-۱٦‏ ) . 


وقد أشار ( 1997 ) 506125618 إلى أربعة متغيرات هامة تسهم في تكوين 
وتشكيل أساليب تفكير الأفراد » وتعتبر ثقافة المجتمع أحد هذه المتغيرات وهى 
تعني عنده أين وماذا وكيف تعلموا ؟ (في شلبي ٩١ ٠ ۲٠٠۲۰‏ ). وكذلك 
أوضحت نتائج دراستي ( 1997 ) 52015 & Zhang ) 1999( , Zhang‏ تأثير 
البيئة الاجتماعية والثقافية على أساليب تفكير أفرادها . 

كما أن نوع المهنة والعمل الذي يؤديه الفرد ذو تأثير على أساليب تفكيره 
وهذا ما أظهرته نتائج دراستي ( 2002) 8017161015 » عثمان ( ٠٠٠١5‏ ) 
حول أساليب التفكير المميزة وتأثيرها لدى رؤساء ومدراء المكتبات › والأطباء 
والمحاسبون . 





فى التربية وعلم النفس (جء كم) 
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المجلد الأول .. العدت الثاني .. فارس اام 


ولعل ما سبق ذكره يثير التساؤل حول أساليب التفكير المميزة لدى المرأة 
السعودية إلعايلة في ا Sa‏ أن كفايتها تال ت كبيرالها 
السام ار ا چت ایر لاف 
الوظائف التعليمية بمختلف مراحلها مع ندرة شديدة في المجالات الوظيفية 
الأخرى . والآن مع الانفتاح العالمي للمجتمع السعودي ومع قلة العرض وزيادة 
الطلب الوظيفي ¢ أصبح الاهتمام بالكفاءة ضرورة لابد منها ¢ وتعد أساليب التفكير 
من أهم العوامل المؤثرة في كفاءة المرأة السعودية العاملة وسبيلا إلي ارتقائها 

الوظيفي وخدمة مجتمعها . 
ويمكن تلخيص مشكلة الدراسة في سؤالين رئيسين هما : 

١‏ - ما أساليب التفكير المميزة لدى النساء السعوديات العاملات فى الوظائف 
المهنية التالية : الإدارة التعليمية » الإشراف الفني › التعليم الجامعي 
التعليم العام » الصحة › الخدمة الاجتماعية › الأمن . الحج والعمرة 
الأعمال الحرة » البنوك بمدينة مكة المكرمة ؟ 

؟ - هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات في المجالات الوظيفية المختلفة وكذلك داخل كل فئة 
وظيفية ؟ 

ثالما : أهداف الدراسة : 
يتضح من العرض السابق لمشكلة الدراسة و تساؤلاتها » أهداف الدراسة 

والتي تتلخص في استخدام قائمة أساليب التفكير المستندة على نظرية التحكم الذاتي 

العقلي Menta] Self - Governmen†‏ أو نظرية أساليب التفكير 5015 

: التي قدمها ع20061ع]5 » وذلك لتحقيق الأهداف التالية‎ Thinking 

١‏ - التعرف على أساليب التفكير المميزة لدى النساء السعوديات العاملات في 
الوظائف المهنية المختلفة بمكة المكرمة . 

۲ - تحديد الفروق فى أساليب التفكيرالمستخدمة لدى النساء السعوديات العاملات 
في الوظائف المهنية المختلفة › وكذلك داخل الفئة الوظيفة الواحدة. 

رابعا : أهمية الدراسة 
إن العلاقة بين التنمية الشاملة وبين التعليم علاقة عضوية » وبقدر صلة 

التعليم بالحياة وبمطالب التنمية بقدر ما تكون قدرته على الإسهام في التنمية 

بصورة أكثر فاعلية وإيجابية » ومع أهمية امتزاج العنصر البشري وتكامله مع 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


العنصر المادي إلا أنه باعتباره عنصر العمل فهو الأساس المتحكم في عملية 
التنمية لأنه من أهم عوامل الإنتاج ويتوقف ذلك على المهارات والخبرات 
والمعلومات التى أكتسبها ( طنش > ۰۹۹71 ۳۹ - (4٠‏ . وبذلك تعتبر هذه 
الدراسة على جانب كبير من الأهمية فى مجالات العمل المختلفة للمرأة السعودية 
خاصة مجال التربية والتعليم نظرآ لأهمية الدور الذي تلعبه وظيفة الأستاذ 
الجامعي في إعداد الطالب لسوق العمل وللمهنة التي يعد لها . ولذلك أوصت 
دراسة حبيب ) 5 ,/ا55١‏ ) على ضرورة استخدام المعلم لأكثر من أسلوب 
وطريقة في التفكير بما يتوافق مع متطلبات المواقف والمشكلات التي يمر بها 
وكذلك تدريبه وتنمية مهارات التفكير العليا لدى طلابه مثل : مهارات اتخاذ القرار 
وحل المشكلات » والتفكير الناقد والابتكاري . ويبدو أن ذلك يتطلب من المعلم أن 
يكون على وعي وإدراك بأساليب تفكيره حتى يتمكن من القيام بذلك . فقد ذكر 
Sternberg ) 1997 ( , Zhang & Sternberg ) 2002 (‏ أن أساليب تفكير 
المعلمين تؤدي إلى أنواع مختلفة من طرق التدريس في الموقف والسياق التعليمي 
فمعرفة المعلمين بطبيعة أساليب تفكيرهم تجعلهم يستخدمون طرق تدريس ابتكارية 
مما يشجع طلابهم على استخدام أساليب تفكير متنوعة وبالتالي يؤثر ذلك على 
سلوكهم ودوافعهم للتعلم ( في الدردير ۲۰۰۳۲۰ ۲۳۰ ) . وهذا ما أكدته نتائج 
دراسة ( 1999 ) 762318 التي أوصت بتعليم متنوع وثري داخل الصف الدراسي 
وأن يكون المعلمون أكثر ابتكارية » مع استخدام أساليب تفكير متنوعة لتعوض 
عن أساليب التفكير والتعلم قليلة الفاعلية لدى طلابهم مع تشجيعهم على التفاعل 
الفعَال معه ومع زملائهم لاكتساب مهارات التواصل بأفكارهم بطرق أكثر فعالية 

كما أشار ( 1991 ) 48017 إلى علاقة أساليب التفكير بإدارة الأعمال حيث 
أوضح أن تحقيق التنظيم الإداري يجنب ارتكاب الأخطاء ذ فى العمل > كما أن 
تحفيق التكامل والاندماج بين أساليب ومهارات الإدارة ل وبين أساليب 
ومهارات الإدارة التقليدية يؤدى إلى اكتساب المزيد من الفوائد والمزايا. 
in Zhang , 1999 (‏ ) . 

وتظهر أهمية أساليب التفكير فى مجال العمل عندما يجد الأفراد أن الأساليب 
التي تمت مكافأتها خلال سنوات الدراسة لا ترتبط جزئيا أو كليا بالأساليب التي 
يتطلبها العمل الذي يقومون به » لذلك يرى بعض الباحثون في علم النفس ضرورة 
تشجيع الأفراد على العمل في مجال معين حينما تتفق وتتناسب أساليب تفكيرهم مع 


هذا العمل نفسه » وليس مجرد الإعداد المهني والأكاديمي لهذا العمل . وفي الواقع 
أن هناك بعض الخريجين من المرحلة الثانوية والكليات والمعاهد الجامعية لديهم 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


أساليب تفكير متشابهة مع متطلبات التخصص أو العمل الذي يرغبون فيه ولكنهم 
لا يشجعون على الالتحاق به لحصولهم على مجموع أو درجات منخفضة في 
المواد التي تؤهل لهذا العمل » ويعتقد 516105618 أن هذه الظاهرة لا زالت 
منتشرة حتى الآن ( عثمان » 5٠٠١6‏ , مه - لاه ), 

إن لهذه الدراسة أهمية نظرية وتطبيقية » حيث أن الكشف عن نتائج هذه 
الدراسة يؤدي إلى معرفة أساليب التفكير المميزة لدى النساء السعوديات العاملات 
في الوظائف المهنية المختلفة » وفي داخل كل فئة منها » كما تؤدي إلى الكشف 
عن الفروق فى أساليب التفكير بين المجالات الوظيفية المختلفة » وداخل كل فة 
منها .. مما يعطى هذه الفراسة أهمية نظرية خاصة لقاولها قظاعناك عريطنة 
ومتنوعة ومتدرجة من الوظائف المهنية التي تشغلها النساء الخ ات العاياكة 


ا كرب أو م 

أما من الناحية التطبيقية » فإن هذه الدراسة تقدم نسخة سعودية مختصرة 
لقائمة أساليب التفكير الأصلية التي أعدها ( 1991 ( Sternberg & Wagner‏ 
وترجمها » وأعدها للبيئة العربية عجوة وأبو سريع ( )۱۹۹٩‏ . مما يؤدي إلى 
استخدام هذه الأداة في البيئة السعودية » وفي دراسات أخرى مرتبطة بمجال هذه 
الدراسة . وكذلك استخدام نتائجها في عمليات الإعداد والتوظيف والتطوير والتنمية 
لمهارات وقدرات المرأة السعودية بصفة خاصة » للاستفادة من طاقاتها ومهاراتها 
باعتبارها نصف المجتمع سواءً كانت عاملة » أو ربة بيت » أو طالبة لازالت علي 


خامسا : الإطار النظري للدراسة : 
٠‏ مصطلحات الدراسة : 


Thinking Styles : أساليب التفكير‎ -١ 
إلى أساليب التفكير على أنها أساليب صنع‎ Harrison & Bram son ينظر‎ 
القرار وأساليب حل المشكلات ( في عجاج » ۲۰۰۰ ۰ ۲۷ - ۲۸ ) . وقد عرف‎ 
أساليب التفكير بأنها : " الطريقة أو الطرق المفضلة‎ )Sternطعاع‎ , 1997 , 9 ) 
فى التفكير کا أنها ليست قدزات + رکا کر ن کت کل طدرق لكيفية‎ 
استخداد أو استغلال القدرات التي نملكها ". أي أن أسلوب التفكير يشير إلى‎ 
الطريقة التى ركه بها افر د اء + قيو ابسن مسي ال كاعر ةط ةة‎ 

استخدام الذكاء عند حل المشكلات أو اتخاذ القرارات. 
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المجلد الأول .. العدت الثاني .. فارس اام 


وهذا ما أكدته نتائج دراسة عجوة ( ۱۹۹۸) التي أشارت إلى استقلال أساليب 
التفكير عن القدرات العقلية ومنها الذكاء ( في عجوة وأبو سريع .)١1999,5‏ 
واعتبر كل من: ( 2-3 , 1993 Gregorenko,‏ ع5 )Sternberg‏ أساليب التفكير 
كنزعات 2706251165 أو ميول طبيعية أكثر منها قدرات 111165 » حيث 
تتلاءم نماذج أو طرق التفكير مع شخصيات الأفراد. وهى مثل القدرات لا يمكن 
تشكيلها في قوالب محددة عند الميلاد » وبالتالي يمكن تنميتها وتطويرها » وهذه 
هي وظيفة البيئة الاجتماعية المحيطة بالفرد » فالأساليب ليست ثابتة » وكما تتغير 
ميول الفرد أو نزعاته من موقف أو مهمة إلى أخرى فك ذلك الأنباليب تتفي 
اغرود والتعير عم تير الركت وظروف الحياة و العمل و يعسن 
والدراسة الحالية تأخذ بتعريف ع١٥‏ طهع) لأساليب التفكير لاستخدمها قائمته التي 
أعدها مع زميل في عام )١11911(‏ » والتي ترجمها وأعدها للعربية 
عجوة وأبو سريع )۱۹۹٩۹(‏ . 

ويعرف المصطلح إجرائيا بأنه : الدرجات الفرعية لأساليب التفكير التالية : 
التشريعي ٠‏ التنفيذي » الحكمي › الملكي › الهرمي › الأقلي › الفوضوي الكلي 
( العالمي ) › المحلي ٠‏ الداخلي › الخارجي › المحافظ › التقدمي (المتحرر) والتي 
تحصل عليها المفحوصة عند تطبيق قائمة أساليب التفكير المختصرة ( النسخة 
e‏ 
- نظرية ستنبر شيرج Sternberg‏ : 

هي نظرية التحكم العقلي الذاتي Mental Self - Government‏ والتي 
قدمها في عام ( ۱۹۸۸ ) » ثم أطلق عليها مصطلح أساليب التفكير في عام 
|٠ ۰)‏ » ولرتكز على خمسة أبعاد من التحكم أو التنظيم العقلي الذاتي هي 
سكاس ST TIE‏ 
۳- الوظائف المهنية ' 

eas‏ والمهن التي تشغلها النساء السعوديات العاملات بمدينة 
مكة المكرمة » وهى كما يلى : الوظائف الإدارية التعليمية » الإشرافية الفنية 
التعليمية الجامعية » التعليمية المدرسية » الصحية › الخدمة الاجتماعية › الأمنية 
الوظائف المتعلقة بالحج والعمرة » الأعمال الحرة » وظائف البنوك . 
٠‏ الخلفية النظرية : 


: Mental Self - Government : نظرية التحكم العقلسي الذاقي‎ ٠ 
فی عام ( ۱۹۸۸) » ثم أطلق عليها مصطلح‎ Sternberg هذه النظرية قدمها‎ 
أساليب التفكير في عام (۱۹۹۰) و تتلخص في حاجة الأفراداً إلى مجموعة من‎ 
الطرق أو الأساليب للتحكم و التنظيم العقلي الذاتي ¢ وتنظيم وتوجيه أنشطتهم في‎ 
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المجلد الأول .. العدت الثاني هارم س ۷٣ي‏ 


مع المرونة العقلية في عملية ا لا الذاتي واختلاف e‏ د 
التي يوجد فيها الفرد > ودرجات التحكم المطلوبة » وتغير مطالب الحياة والعمل 
وكذلك تغير الزمن والمجتمع وتطوره 

وكنا فى اكات و الات ا ت وظائفينا ,ااا 
ومستوياتها ومجالاتها ونزعاتها أو اتجاهاتها » فكذلك أيضا أساليب التفكير فهي 
مد و مك هة , ١‏ 


: Thinking Styles : أنواع أساليب التفكير‎ ٠ 


أ - من حيث الوظيفة Function‏ : 
وحيث إن للحكومات وظائف : التشريع والتنفيذ والحكم » فكذلك يعمل العقل 
فمن أساليبه: 


١‏ - الأسلوب التشريعي 16815121176 : ويعتمد على الوظيفة التشريعية للعقل 
التي تهتم بالابتكار والاستنباط والتخيل والتخطيط » ويتميز ذوي الأسلوب 
التشريعي بخصائص : الميل لابتكار القواعد الخاصة بهم > الاستمتاع بإنجاز 
ا ا ا د ا 0 
المعدة مسبقا والميل لبناء وتنظيم محتوى الموضوع أو كيفية حل المشكلة › » تفضيل 
المشكلات التي تتطلب الحلول الابتكارية والأنشطة القائمة على التخطيط التكويني 
مثل : كتابة البحوث > تصميم المشروعات »٠‏ ابتكار النظم التربوية أو التجارب 
الجديدة » وبالتالي تفضيل المهن التي تمكنهم من توظيف هذا الأسلوب التشريعى 

في التفكير مثل : العالم » الكاتب المبتكر › الأديب » الفنان » المهندس المعماري 
رجا انك ی ا 


۲ - الأسلوب التنفيذي 1966110176 ؛ ويعتمد على الوظيفة التنفيذية للعقل التي 
تهتم بالتنفيذ والفعل وإنجاز العمل حسب الإجراءات المعروفة . ويتميز ذوي 
الأسلوب التنفيذي بخصائص : التنفيذ مع الميل لاتباع القواعد والأدوار الموحكودة 
الميل لاستخدام الطوق المعروفة والموجودة مسبقاً لعمل الأشياء وحل المشكلات 
تفضيل المشكلات المنتظمة والمعدة مسبقاً » الميل لملء المحتوى حسب الأنظمة 
الموجودة أو تفضيل القيام بالعمل وتئفيذه بأفضل طريقة ممكنة + تجنب 
Toe‏ الأعمالاً التي تتطلب الكثير من العمل المستقل أو بمعنى تفضيل 
الأنشطة المحددة مسبقاً مثل ' تطبيق القوانين على الال الهندسية › إعطاء 
أحاديث قائمة على أفكار الآخرين » تنفيذ القوانين » ولذلك فهم يفضلون الأنواع 
التنفيذية من المهن مثل : محامي » رجل شرطة ؛ جرّاح » رجل دين » مدير 
يداغ ( في كوه الات الم طبوعة ). 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


۳ - الأسلوب الحكمي 711011121. : ويعتمد هذا الأسلوب على وظيفة العقل التي 
تهتم بالحكم » التقييم » التحليل » المقارنة » ويتميز ذوي أسلوب التفكير الحكمي 
بخصائص : الميل لتقييم القواعد والقوانين والإجراءات » الميل للحكم على 
الأنظمة الموجودة » تفضيل المشكلات التي تتيح لهم تحليل وتقييم الأفكار 
والأشياء الموجودة » تفضيل الأنشطة التى تدرب على النقد والحكم مثل : كتابة 
انق + إعطاء الاراء.وتكن رجيات النظ ١‏ الحكم علي الأخرين راعباليي» تنم 
البرامج » وبالتالي هم أكثر ميلا نحو مهن : القاضي .ء الناقد › 3 مقيم مقيم البرامج 
ضابط أمن عراف حك ل أو موجه . وعملية التحكم 
العقلي الذاتي تتطلب كل الوظائف السابقة » كما قد تميل أو تنزع أحدها إلى 
السيطرة لدى كل فرد . 
ب - من حيث الشكل Form‏ : 


اليب التفكير ةا لذلك : 


؛ - الأسلوب الملكي 7101221111 : ويعتمد على وجود هدف واحد أو طريقة 
سائدة أو مسيطرة ت لعمل الأشياء » ولذلك يتصف ذوي الأسلوب الملكي بخصائص: 
القدرة على التركيز العقلي على هدف أو حاجة واحدة طوال الوقت » القدرة على 
التوجه مباشرة نحو الهدف دون الالتفات نحو العقبات أو طرحها جانباً » الاعتقاد 
بأن الغايات تبرر الوسائل » تمثيل المشكلات بصورة مبسطة إلى حد التشويه 
أو سوء الفهم › التسامح والمرونة وقلة الوعي النسبي بالذات > قلة الإدراك النسبي 
بالأولويات والبدائل » الحسم خاصة عندما ينظرون إلى قراراتهم بصورة مبسطة 
إلى حد التشويه. 

ه - الأسلو ب الهرمي ©111613111 : وفيه يتخذ التحكم العقلي الذاتي الشكل 
الهرمي الذي يسمح بتعدد الأهداف ذات درجات التفضيل المختلفة » ولذلك يتميز 
ذوى الأسلوب الهرمي في التفكير بخصائص : الدافعيه من خلال هرم للأهداف 
ومعرفة وإدراك مدى اختلافها في درجة أهميتها وتفضيلها » وبالتالي إدراك عدم 
إمكانية تحققها بدرجة واحدة » النظر إلى الأهداف المتعارضة على أنها مقبولة 
وحدوث التشويش عند تقارب الأولويات > وبالتالي عدم رؤية المعلومات في 
صورة هرمية » الاستمتاع بالتفاصيل والتنظيم عند تناول الأهداف المتعددة 
الاعتقاد بأن الغايات لا تبرّر الوسائل » واستخدام أسلوب التنظيم الجيد بدرجة 
كبيرة عند حل المشكلات واتخاذ القرارات » المعالجة المتوازنة للمشكلات 
البحث عن التعقيد والوعي بالذات ٠»‏ المرونة النسبية والتسامح › الفهم والإدراك 
الجيد للأولويات » الحسم عادة في الأمور. 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


5 - الأسلوب الأقلي ع1طاع60011821 : وفيه يختلف شكل التحكم العقلي الذاتي هنا 
عن الأسلوب الملكي أو الهرمي متخذاً شكل الأقلية » الذي يسمح بتعتد الأهداف 
ولكنها تعتبر متساوية الأهمية لدى الفرد » لذلك يتميز ذوي الأسلوب لاقل قي 
التفكير بخصائص : الدافعية من خلال مجموعة متعذدة من الأهداف yy‏ 
أنها متساوية بالرغم من تناقضها › استخدام المعالجات المتعدّدة للمشكلة بالرغم من 
تناقضها » الشعور بالقلق والتوتر عند وضع الأولويات والتي تبدو متساوية الأهمية 
أو الشعور بالقلق لتناقض الأهداف واعتقادهم أن توفر الشروط اللازمة له نفس 
أهمية حل المشكلات » الاعتقاد بأن الغايات لا تبرر الوسائل »> صعوبة موااصلة 
العمل أو إكماله لتحقيق الأهداف وذلك لتناقضها ورؤيتها على نفس الدرجة من 
الأهمية » البحث عن التعقيد أحيانا نتيجة الشعور بالإحباط › الوعي بالذات 
والتسامح والمرونة. 
۷ - الأسلوب الفوضوي 413211110 : وفيه يتخذ التحكم العقلي الذاتي الشكل 
العشوائي في أداء الأعمال أو حل المشكلات » وذلك بسبب كراهية اتباع القواعد 
أو الإجراءات أو السياسات الموضوعة ٠‏ أو لعدم إدراك الحاجة لها » لذلك يتميز 
ذوي الأسلوب الفوضوي في التفكير بخصائص TT‏ 
والإجراءات والأنظمة » الدافع من خلال خليط من الأهداف والحاجات التي تجعل 
من الصعب على الفرد والآخرين التوافق معها ١‏ عنم وو الأهدافه و فال 
عدم القدرة على تأملها » المعالجة العشوائية للمشكلات »> صعوبة تحديد دوافعهم 
السلوكية » الأخذ بمبدأ الغايات تبرّر الوسائل » البساطة والمرونة الزائدة » عدم 
الوعي بالذات وعدم التسامح » التشويش في وضع الأولويات لعدم وجود قواعد 
ثابتة لديهم » عدم التنظيم وتجنب النظام » التطرف في الحسم فهم إما حاسمين جداً 
أو غير حاسمين . 
ج - من حيث المسضوى اءع0اه.[] : 

ارس بي بر ا ل ل 
اتساعاً إلى المحلية ذات النطاق الأضيق والأكثر كرا »ااك فهناك ٠‏ 


دالإسلواب العالمي Global‏ : و الذي ت عي ا ة الكلية الشاملة ور 
والس کو عات لكر ةو المحودة قينا بد وتجاهل لقان کی لا ييل ون اا 
SET NTT‏ 
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9 - الأسلوب المحلي 1,031 : ويعتمد على التركيز على التفاصيل › ولذلك 
يتميز أفراده بخصائص : الميل إلى المشكلات العينية التى تتطلب البحث فى 
التفاصيل » والتوجه نحو المواقف العملية » الاستمتاع ببحث التفاصيل والمشكلات 
الصغيرة » الميل لرؤية أجزاء الغابة وتفاصيلها أكثر من رؤيتها ككل . 
د - من حيث المجال 50071 : 

كما تحتاج الحكومات إلى التعامل مع الشئون الداخلية 12161181 أو الوطنية 
Domestic‏ وكذلك الشؤون الخارجية ۵1٣إ٥)× ٤‏ أو الأجنبية Foreign‏ 
فكذلك الأفراد في نظرية التحكم العقلي الذاتي » حيث يكون مجال اهتمامهم موجها 
نحو الذات ويطلق عليه : 
٠‏ - أسلوب التفكير الداخلى 1134631331 : ومن خصائص أفراده : الانطوائية 
أو الانعزالية وقلة العلاقات الاجتماعية مع الآخرين » إحساس وإدراك اجتماعي 
أقل بالعلاقات الشخصية والاجتماعية مع الآخرين مقارنة بذوي أسلوب التفكير 
الخارجي » الميل للوحدة والعمل المنفرد » تفضيل استخدام ذكائهم في الأشياء 
والأفكار وليس مع الأفراد الآخرين ٠»‏ الشعور بالسعادة والاستمتاع بالععمل في 
الأنشطة الخاصة رغم أهمية العمل مع الآخرين كمطلب أساسي . 
١‏ - اسلوب التفكير الخارجی 1754611321 : ومن خصائص أفراده : الانبساطية 
والانفتاح على العالم الخارجي › التوجه نحو الآخرين » التعامل مع الناس بسهولة 
ويسر ودون خجل ٠‏ الميل للعمل مع الآخرين › البحث والاستمتاع بالأعمال 
والإدراك الاجتماعي » الوعي بالعلاقات الشخصية والاجتماعية أكثر من ذوي 
التفكير الداخلي. 
ه - من حيث الشزعة عم0تصدع.][ : 

كما أن للحكومات ميول سياسية متعدّدة حيث توجد سلسلة متصلة من اتجاه 
اليمين واليسار أو المحافظ والليبرالي » فكذلك الأفراد في نظرية أساليب التفكير 


۲ - اسلوب التفكير المحافظ 20012561720196 : ومن خصائص أفراده : 
الالتزام بالقوانين والإجراءات الموجودة » تفضيل ما هو مألوف في الحياة والعمل 
وبالتالي اللجوء إلى التغيير في حده الأدنى » مع تجنب المواقف الغامضة كلما 
أمكن ذلك . ومن يتمتع بهذا الأسلوب قد لا يقف عائقا مع ذوي الأسلوب التشريعي 
حيث يمكن توافر الأسلوبين معا في شخص واحد إذا كان يفضل الإتيان بطرق 
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وأفكار جديدة لعمل الأشياء » ولكن على أساس ما تم إنجازه في الماضي . كما 
يمكن أن تتجه نزعة الأفراد إلى: 


۳ - اسلوب التفكير المتحرّر 1,1561321 أو التقدمى 2708355176 : ومن 
تتصدائفين أفر اده 4 اا هات إلى ها وز اه لق ان و الكو اولك الموحودة + اللحصوه 
إلي أقصى تغيير ممكن » وتفضيل ما هو غير تقليدي أو مألوف في العمل أو 
الحياة » البحث عن المواقف الغامضة وغير المؤكدة والشعور بالارتياح لها . وقد 
يستخدم الفرد الأسلوبين التنفيذي والمتحرّر معا » كما في حالة التابع أو المرؤوس 
الذي يؤيد وجهات نظر تقدمية جد ولكنه يكون تابعا أكثذر مما يكون قائداً 

)Sternberg & Grigorenko, 1993 , 3 - 16 (‏ ( عجوة وأبو سريع 
48" -4و ( 


سادسا : الدراسات السابقة : 


يمكن تصنيف الدراسات المرتبطة بموضوع الدراسة الحالية إلى محورين 
رئيسين هما : دراسات 
استخدمت عينات ذات وظيفة مهنية واحدة » دراسات استخدمت عينات مزدوجة 
الوظائف أوالعينات . 
أ- الدراسات التي استخد مت عينات ذات وظيفة مهنية واحدة : 
١‏ - دراسة ( 2002 ) Hommerding‏ : وقد هدفت إلى الكشف عن أساليب 
التفكير المفظلة لدى ( 192 ) من رؤساء المكقات يولاية فلوزيداء واس تخدمت 
قائمة أساليب التفكير 571738061 & 5667050615 وأظهرت النتائج فروقا ذات دلالة 
إحصائية بين جميع أساليب التفكير لدى أفراد العينة والقدرة على تطوير أسلوبي 
التفكير التشريعي والعالمي » وكذلك أساليب التفكير المسطحة مع الأخذ بعين 
الاعتبار كل من أساليب التفكير : الداخلي والخارجي والمحافظ والمتحرّر » عدم 
تفضيل أساليب التفكير : الفوضوي والحكمي والهرمي و المحلي » وجود تأثير 
واضح نتيجة العمل في مجال المكتبات وكذلك نوع الجنس على أساليب التفكير 
المفضلة لدى أفراد العينة 


۲ - دراسة السبيعي ( ؟"١٠25)‏ : وقد هدفت إلى الكشف عن أساليب التفكير 
المفضلة وبروفيلاتها لدى عينة مكونة من ( )٠١9‏ من مديري الإدارات الحكومية 
بمحافظة جدة » و معرفة العلاقة بين أساليب التفكير والقدرة على اتخاذ القرار 
وكذلك معرفة الفروق بين الأساليب والقدرة على اتخاذ القرار تبعا للعمر والمؤهل 


98 4 5 أي 4 جج 59 4 مو 
ذ.هاأسافت ع قيدم ى أل فبك ذعلم انفده ASEP‏ 
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والتخصص الدراسي ومستوى الخبرة » وكذلك معرفة الفروق في القدرة على 
اتخاذ القرار باختلاف أساليب التفكير » وقد استخدم اختبار أساليب التفكير من 
إعداد :(1980) Harrison & 2813102501 & Parrleet‏ » وترجمة وتقنين: 
حبيب )١115(‏ » ومقياس اتخاذ القرار » وأوضحت النتائج : تفضيل العينة 
لأسلوبي التفكير التحليلي ثم المثالي على التوالي » وتفضيل بروفيل التفكير 
الأحادي البعد لأسلوب التفكير المثالي ثم التحليلي يليه البروفيل الثنائي البعد 
التحليلي - المثالي تم التحليلي - الواقعي › ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية 
في أساليب التفكير لدى العينة تبعا للعمر والمؤهل والتخصص الدراسي والخيرة . 
۳ - دراسة اللهيبي )23٠١1١(‏ : وقد هدفت إلى التعرّف على أساليب التفكير 
المفضلة لدى ( )5١51‏ من معلمي ومعلمات التعليم العام » منهم ”١(‏ معلماً 
١‏ معلمة ) اختيروا عشوائيا من بين( )٦۷‏ مدرسة بمكة المكرمة › والفروق 
بينهم في أساليب التفكير تبعا لمتغيرات : الجنس » المرحلة الدراسية » المؤهل 
والتخصص الدراسي » مستوى الخبرة » وقد عع اخ a‏ 
إعداد : ( 1980) Harrison & 813203501 & Parrleet‏ » وترجمة وتقنين : 
حبيب ( )١1115‏ » وأوضحت النتائج وجرد فروق ذات دلآلة إحصائية في 
أساليب التفكير المفضلة لدى المعلمين والمعلمات في أسلوب التفكير المثالي لصالح 
المعلمات » عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في الأساليب الأخرى م هحدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى المعلمين والمعلمات تيعاً 
للمرحلة الدراسية والتخصص والمؤهل الدراسي والخبرة . 

> - دراسة الثبيتي ( )١1597‏ : وقد هدفت إلى الكشف عن أنماط ( أساليب ) 
التفكير الإداري لدى المشتغلين بالإدارة م العام والعالي بمكة 
المكرمة » وتكونت العينة من ( ٠١‏ ) إداريا » ( ۲۹ ) أستاذا بجامعة أم القرى 
۳١ (‏ ) مدير مدرسة » واستخدم اختبار أساليب التفكير من إعداد : nټHarriso‏ 
Parrleet )1980(‏ & 21320501 & » وترجمة وتقنين : حبيب )١555(‏ 
أساليب التفكير موجودة بدرجات مختلفة » وأن %٠١‏ من أفراد العينة يمستخدمون 
أسلوب التفكير ثلاثي البعد في حياتهم العملية » و %٠١‏ منهم يتميزون بأسلوب 
تفكير أحادي البعد » و %٠٦‏ لا يسيطر على تفكيرهم أسلوب تفكير محدد . أما من 
حيث علاقة أساليب التفكير بالتخصص » فقد وجد أن الأسلوب التحليلي أكثشر 
استخداماً لدی المتخصصين في العلوم والرياضيات > والأسلوب الواقعي لدى 
المتخصصين في الإدارة والاقتصاد > والأسلوب المثالي لدى المتخصصين في 
الأدب. 
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ه -دراسة حبيب ( ١5955‏ | ) : وقد هدفت إلى تشخيص أساليب التفكير لدى 
| 888 )هن معام وات اس ارا المكتافسة + وذو تک 
ومؤهلات أكاديمية مختلفة » وبكل من التعليم الأزهري › الحكومي › الخاص 
والكشف عن تما الخصائصض البتائية الفكير + أسلوب التقكير السائد و اوقل 
المسيطر لدى الجنسين > واستخدم اختبار أساليب التفكير من إعداد : & Harrison‏ 
Bramson & Parrleet (1980 (‏ » وترجمة وإعداد الباحث» وأوضحت النتائج: 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( ٠.۰١‏ )بين ن المعلمين ذوي 
لموهلات المكظقة في سارك التفكين المكالي » ركذلك بين المقامين: في المر لحن 
الدراسية المختلفة في أساليب التفكير : التركيبى ٠‏ التحليلى » الواقعى » وكانت 
الفروق دالة إحصائيا عند مستوى ( ٠.05‏ ) في أسلوب التفكير التركييي بين 

معلمي التعليم الثانوي العام والابتدائي» وعند مستوى ( ٠.0١‏ ) بين معلمي 
الثانوي العام والثانوي ي الفني لصالح الثانوي العام > وجود فروق ذات دلالة 
O TE‏ المعلمين مختلفي التخصصات الأكاديمية في 
كلمن أربي ان + التركينى ؛ لے رک وع اک في کو 
التفكير الواقعي » وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( ٠.۰١‏ )بين 
المعمين كوي الكبر اكه الف فى انلوقي الشكين افا ےو لے »رود 
فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ( ٠.0١‏ ) بين مجموعات المعلمين بأنواع 
التعليم المختلفة في التفكير التحليلي» وكانت الفروق دالة إحصائياً بين التعليم 
الأزهري والتعليم الخاص لصالح الأزهري . 


5 - دراسة حبيب ( 5955١ب‏ ) : وقد هدفت إلى تشخيص وتقويم أساليب التفكير 
وأهق الجياته لدي غينة سكونة من ( ۴١١‏ ) أستاة؟ وأسكلذة والكلينات: العامة 
المختلفة » والكشف عن أنماط التفكير السائدة » ومدى التمايز في الخصائص 
البنائية للتفكير . وأستخدم اختبار أساليب التفكير من إعداد: © Harrison‏ 
Bramson & Parrleet (1980 (‏ » وترجمة وإعداد الباحث » وأوضحت 
النتائج: وجود فروقا دالة بين أعضاء هيئة التدريس في الكليات المختلفة على 
استر اتيجيات التفكير الخمسة (التركيبى » المثالى » العملى » التحليلى › الواقعى) 
حيث تميز أساتذة كلية الهندسة والعلوم بالتفكير التركيبي » وأساتذة كليتي الصيدلة 
وطب الأسنان بالتفكير المثالي » وأساتذة كلية التربية بالتفكير العملي وأسائذة 
كليتي الطب البشري والآداب بالتفكير التحليلي » وأساتذة المعهد العالي للتمسريض 
بالتفكير الواقعي . وتميزت الإناث بتفضيل التفكير المسطح والعملي والواقعي 
بصورة أكثر دلالة منها لدى الذكور عند مستوى )٠.۰١(‏ والمعارضة القوية 
(عدم التفضيل) لاستراتيجية التفكير التركيبي عند مستوى دلالة )٠.0١(‏ 
لصالح الإناث. 
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۷ - دراسة ( 1993 ) Sternberg & Grigorenko‏ : وقد هدفت إلى دراسة 
أساليب التفكير لدى المعلمين » وتكونت من أربع دراسات منها الدراسة الأولى 
التى هدفت إلى دراسة علاقة أساليب التفكير باختلاف الطبقة الاجتماعية والعممر 
والتخصص الدراسي لدى( 65 ) معلما ومعلمة منهم ( ۲۸ ) معلما و (له) 
أن المعلمين في مستوى الطبقات المنخفضة كانوا أكثر تشريعا وأقل تنفيذآا من 
زملائهم في مستوى الطبقات العليا » أي كانوا أكثر تشجيعا لاستخدام الأسلوب 
الابتكاري في عملهم مع الطلاب» وأن المعلمون الأكبر سنا كانوا أكثر تنفيذاً 
ومحلية ومحافظة من الأصغرسنا » ومال معلمي العلوم إلى التفكير المحلي › بينما 
مال معلمي المواد الإنسانية إلى التفكير التقدمي . 

ا 0 : وقد هدفت إلى دراسة أساليب التفكير 
القيادي لدى ( ۸١‏ ) مديراً ومديرة منهم ( ٠0‏ ) مديرآ و ( ۲١‏ ) مديرة بالمرحلة 
الثانوية واستخدمت قائمة أساليب الحياة ( المستوى الأول ) لقياس أساليب التفكير 
ومفاهيم إدراك الذات من إعداد وتطوير 121161 0133/00 .1 » وأوضحت 
النتائج : ظهور أساليب التفكير كمجموعة ذات تأثير على اتجاهات الفرد . مما 
يؤثر على طريقة إدارة مهام العمل › واتخاذ القرارات › والعلاقة مع الآخرين 
وأثر التنظيم على إنجازات المديرء وذلك عند مستوى ) © ) » وكانت 
المديرات أكثر خبرة فى التدريس وكمساعدات للمدراء أكثر من الذكور . كما 
حصلن على درجات أعلى من الذكور في ثلاثة أساليب من أربعة وهى : تحقيق 
الذات > التشجيع والتشويق الإنساني » الانتماء > وهذه الدرجات العالية تعني فعالية 
أكثر في مهارات اتخاذ القرار والقدرة على التعاون وتكوين العلاقات مع الآخرين 
وإنجاز المهام ومساعدة الآخرين على الإنجاز والدافعية الشخصية وإشباع ودعم 
إنجازات الشخصية وإنجازات الآخرين › بالإضافة إلى حصول المديرات على 
درجات عالية في أسلوب التفكير التقليدي 0012576110121 في سن الخمسين وما 
ي ي 

ب - دراسات استخد مت عينات ذات وظائف مزدوجة : 

١‏ - دراسة عثمان ( ٠٠٠٠١‏ ) : وقد هدفت إلى الربط بين البناء المعرفي كما 
تقدمه نظرية أساليب التفكير لستيرنبرج » والبناء الشخصي كما تقدمه نظرية أنماط 
الشخصية لمايرز وبريجز » والتوافق المهني كما يظهر في الضغوط المهنية 
والمناخ في العمل وأساليب تناول الصراع داخل المؤسسة . وذلك لدى عينة مكونة 

من (۲۳) محاسبا بوزارة المالية من محافظات مختلفة > )١١(‏ طبيباً من مستشفى 

قصر العيني ووحدة طب الأسرة بجامعة القاهرة » واستخدمت قائمة أساليب 
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المجلت الأول .. العصد الثاني .. هاوس لأ" آي 
التفكير ترجمة : صفاء الأعسر والباحثة » وأدوات أخرى » وأوض حت النتائج : 
عدم جود فروق ات دة إحصائية بين المحاسيين و الا فى اا اكير 
المختلفة » ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين الذكور والإناث في أسلوب 
التفكير الأقلي لصالح الذكور . 


۲ - دراسة الدردير ( ۲۰۰۲٤‏ أ » ۲٠٠۳‏ ) : وقد هدفت إلى التعرف على أتر 
أساليب تفكير المعلمين على أساليب تفكير تلاميذهم المناظرة » وكذلك تحصيلهم 
الدراسي ٠‏ وأثر المزاوجة بين المعلمين وتلاميذهم في أساليب التفكير على تحصيل 
هؤلاء التلاميذ » وكذلك أثر أساليب تفكير التلاميذ على تحصيلهم الدراسي 
وتكونت عينة المعلمين من ( ١8‏ ) معلما و( ۲۲ ) معلمة تراوحت أعمارهم فيما 
بين ( 5-۸ )ع و[ +3 ) قلميةا و 44 ا كلميذة بالمريحتة الأعدادية 
بمحافظة قنا » واستخدمت قائمة أساليب التفكير من إعداد : & Sternberg‏ 
Grigorenko 1993 (‏ ) › وتر جمة وإعداد الباحث » بالإضافة لأدوات أخر ی 
وأوضحت النتائج وجود تأثير إيجابي ذو دلالة إحصائية لأساليب تفكير المعلمين : 
التشريعي » التنفيذي » المتحرر المحافظ ؛ العالمي على أساليب تفكير تلاميذهم 
المناظرة » وعدم وجود تأثير ذو دلالة إحصائية لأساليب التفكير : الحكمي 
المحلي لدى المعلمين على الأساليب المناظرة لدى تلاميذهم » ووجود تاثير ذو 
دلالة إحصائية لأساليب التفكير : التشريعي ٠‏ التنفيذي ٠‏ الحكمي ؛ المتحرر 
العالمي لدى الاس على اتحصديل لامي هم وار الث دي دلا اح اة 
لأساليب التفكير : المحافظ » المحلي لدى المعلمين على تحصيل تلاميذهم بنغفئض 
النظر عن أساليب تفكير هؤلاء التلاميذ » وأن المزاوجة بين المعلمين وتلاميذهم 
ني اناب التتكين OPUS‏ لطلمي يوار EOE‏ 
تحصيل التلاميذ » بينما المزاوجة بينهم في أسلوبي التفكير : المحافظ » المحلي له 

تابن سني على اتخصيك لامي + لما الدراوجة بينهم في اناري التتدين الحخسي 
۳ - دراسة ( 1997 ) 58615 & 7122116 : وقد هدفت لاختبار صدق وثبات 
الصورة المختصرة لقائمة أساليب التفكير » والعلاقة بين أساليب التفكير وبين 
متغيرات : العمر ٠‏ الجنس » المستوى والتخصص الدراسي ؛ وموقع السكن 
وخبرات السفر > والتربية الوالديه » وخبرة التدريس > وذلك لدى ( ۸۸ ) طالبا 
وطالبة ( ٠١‏ طالب » 58 طالبة ) يدرسون بمرحلة البكالوريوس والدراسات العليا 
منهم ( ٠١‏ ) معلما ومعلمة » تراوحت أعمارهم فيما بين ٠٥١ -١1(‏ ) عاماً 
وأظهرت النتائج : وجود معاملات ارتباط دالة إحصائيا عند مستوى ( ٠.0٠١‏ ) 
٠.05 (‏ ) » وفروقا دالة إحصائيا في أساليب التفكير بالنسبة للعمر والمستوى 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


الدراسي » وفي الأعمار الأكبر من سن ( ٠١‏ ) وأكثر » كانت درجاتهم ذات دلالة 
أكبر من الأعمار الأصغر سنا » بالإضافة إلى فروق ذات دلالة تبعا الجنس وخبرة 
؛ - دراسة ( 1993 ) Stern berg‏ & orenkoعGri‏ : وقد هدفت إلى دراسة 
أساليب التفكير في المدارس ٠‏ وتكونت من أربع دراسات » منها الدراسة الثالشة 
والتي هدفت إلى معرفة أثر المزاوجة بين أساليب التفكير لدى المعلمين وطلابهم 
أساليب التفكير أكثر من الطلاب الذين لا يماثلونهم فيها . 

: التعقيب على الدراسات السابقة‎ ٠ 

من خلال عرض الدراسات السابقة » تمّ استخلاص التالي : 

7 استحدبة: اغلب ان اعسات اساك الات اة ( ذكؤرت ات ) وال 
منها استخدم عينات من الذكور فقط . 

7 استخدام اختبار ) 1980( Harrison & Bramson & Parrleet‏ 
لأساليب التفكير في كل الدراسات التي أجريت على العينات ذات الوظيفة 
المهنية الواحدة » ما عدا دراسات : )2002 ( Hommerding‏ .« & 
Sternberg‏ 1993 ) orenkoعGri‏ » وقد استخدمتا " قائمة أساليب 
التفكير" » ( 1991 ) 132552163201' وقد استخدمت " قائمة أساليب الحياة" 
ما الدراسات التي استخدمت عينات مزدوجة الوظائف أو العينات . فقد 
استخدمت " قائمة أساليب التفكير " الأصلية » والمختصرة » وأخرى خاصة 
بالمعلمين . 

7 الافتسنار عن توغية تة من الرظاقف مل + الرطاتف التعليمية .لار 
التعليمية والحكومية » المكتبية » الطبية » المحاسبة . 

7 بناءً على النتائج السابقة » فقد ركزت الدراسة الحالية على : استخدام عينات 
من الإناث فقط » ووظائف مهنية أخرى تشغلها المرأة السعودية حاليا مثل : 
الإشرافية الفنية » الصحية ٠‏ الخدمة الاجتماعية › الأمنية » وظائف الحج 
والعمرة 2 الأعمال الحرة » المالية البنكية > وغيرها من الوظائف > واستخدام 
" قائمة أساليب التفكير " ترجمة وإعداد عجوة وأبوسريع ١9989(‏ )بعد 
اختصارها و تقنينها على البيئة السعودية . 


فى التربية وعلم النفس (جء كم) 


PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com 


المجلت الأول .. العصد الثاني .. هاوس لأ" آي 

سابعا : فروض الدراسة : 

.١‏ توجد أساليب تفكير مميزة وأخرى غير مميزة لدى النساء السعوديات 
العاملات في الوظائف المهنية التالية : الإدارية التعليمية » الإشرافية الفنية 
التعليمية الجامعية ٠‏ التعليمية المدرسية › الصحية » الخدمة الاجتماعية 
الأمنية » الحج والعمرة ٠‏ الأعمال الحرة » المالية ( البنوك) . 

؟. لا توجد فروق في أساليب التفكير المميزة لدى النساء السعوديات العاملات 
بين ا الوظائف التالية الا التعليمية 2 الراك ي 2 د 
والعمرة + الأحمال الحرة ٠‏ المال ( اتوك .١)‏ 

". توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى السعوديات في 
الوظائف الإدارية التعليمية بمستوياتها المختلفة ( إدارة جامعية عليا - إدارة 
مدرسية - إدارة أقسام أكاديمية وإدارية - إدارية دنيا ) . 


5. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء السعوديات 
العاملات ذ فى الوظائف الإشرافية الفنية بمختدف تخصصاتها ( المشاريع 
والتدريب - الصفوف الأولية - العلوم الشرعية الدينية - اللغة المرب © 
الاجتماعيات - الرياضيات - العلوم المسلكية - الاقتصاد المنزلي - اللغة 
الإنجليزية - التربية الفنية - التربية الخاصة - التعليم المهني - الإرشاد 

5. توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء السعوديات 
العاملات فى الوظائف التعليمية الجامعية وذلك بالنسبة للتخصصات 
الأكاديمية المختلفة ( العلوم الدينية - اللغة العربية - العلوم التربوية والنفسية 
- العلوم الاجتماعية - الاقتصاد المنزلي - العلوم التطبيقية العلمية - اللغفة 
الإنجليزية - العلوم الطبية ). 

5. توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء السعوديات 
العاملات في الوظائف التعليمية المدرسية وذلك بالنسبة لمجالي التعليم : العام 
والتعليم الموازي ( تحفيظ القرآن - التعليم الأهلي - التعليم الخاص - التعليم 
والتدريب المهني ). 

۷. توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى النساء السعوديات 
العاملات في الوظائف التعليمية وذلك بالنسبة لمجالات التعليم 0 : 
تحفيظ القران » التعليم الأهلي ٠‏ التعليم الخاص » التعليم والتدريب المهني. 
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| لمجلت الأول 5 العطضت الثاني ۴ غارس ۷م 

6. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء السعوديات 
العاملات فى الوظائف الصحية وذلك بالنسبة لمجالاتها المختلفة : ( الإدارة 
الطبية العليآً - الإدارية - الطب - الصيدلة - التمريض - الفنيات - 
أخصائيات التغذية - الأخصائيات الاجتماعيات ) . 

۹. لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى السعوديات فى 
الاجتماعية . 1 

٠‏ -لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات في ١‏ 
وظائف الخدمة الاجتماعية وذلك بالنسبة لمجالاتها المختلفة ( الإدارية - 
التعليمية - الأخصائية ) 

١‏ -لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات في ١‏ 
الوظائف الأمنية الداخلية المختلفة : ( الإدارية - الاستخبارتية - التفتقيش 
والمراقبة ) . 

١‏ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات ذ في الوظائف المتعلقة بالحج والعمرة ( الطوافة - 
الزمزميه ) . 

۳ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات في الوظائف المتعلّقة بالحج والعمرة ( الطوافة 
والزمزمية) من فئات الموظفات » غير الموظفا ت(ربات البيوت)ء الطالبات. 

٤‏ - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات فى الوظائف المتعلقة بالأغمال الحر ة ١‏ سيدة الأعمال = 
الإدارية - وظائف مختفة ). 

5 - لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات فى الو ظائف المالية البنكية المختلفة : ( الإدارة - خدمة 


العملاء - المصرفية . 
ثامنا : مذهج الدراسة وإجراءاتها : 
٠‏ منهج الدراسة : 


السعوديات العاملات في الوظائف المهنية المختلفة في أساليب التفكيرء وذلك تبعا 
لنظرية Sternberg‏ . 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠٣م‏ 
٠‏ عينة الدراسة : 


١‏ - وزارة التعليم العالي : جامعة أم القرى بمختلف إداراتها وكلياتها وأقسامها 
وكلية العلوم الصحية بالعاصمة المقدسة . 

۲ - وزارة التربية والتعليم : الإدارة العامة للتربية والتعليم بمختلف أقسامها 
الإدارية ووحداتها الطبية » مدارس التعليم العام بمختلف مراحله : وعددها ( ٤‏ ) 
رياض أطفال » ( ۸ ) مدارس ابتدائية » ( 1 ) مدارس متوسطة . ( 5 ) مدارس 
ثانوية » وكذلك مدارس التعليم الموازي بمختلف مراحله المدرسيه ومعاهده : 
أ - تحفيظ القرآن )٤(‏ مدارس مختلفة المراحل » ب - التعليم الأهلي ( )٤‏ رياض 
أطفال » ( ۳ ) مدارس بمختلف مراحلها » ج - التعليم الخاص : معهد الأمل 
للتربية الفكرية » د - التعليم والتدريب المهني ( ۳ ) معاهد ومراكز للتدريب 
المهني . وكذلك ( ؟ ) وحدة طبية . 

۴ - وزارة الصحة : وشملت ( 5 ) مستشفيات حكومية وخاصة » ( 5 ) مراكز 
للرعاية الصحية الأولية . 

؛ - وزارة العمل والشؤون الاجتماعية : مكاتب ومراكز الخدمة والمتابعة 
جمعيات ومكاتب خيرية وخاصة . 

ه - وزارة الداخلية : وشملت ( ” ) إدارات للأحوال المدنية وجوازات الوافدين 
والبحث الجنائي بشرطة العاصمة المقدسة . 

5 - وزارة الحج : وشملت المؤسسات الأهلية لمطوفي حجاج الدول العربية 
وحجاج جنوب آسيا » ومكتب الزمازمة الموحد . 

۷ - وزارة التجارة والصناعة : الغرفة التجارية الصناعية بمكة المكرمة 
۸ حوؤارة العالية ١‏ هة سوق المال ا رتشمل البتوك يفروعيا التخظلفة وعددها 
٠١ (‏ ) فروع وهي :الأهلي › الراجحي › الرياض »ساب 8 8 ۸ 5 
( السعودي البريطاني ) » سامبا SAMBA‏ ( السعودي الأمريكي ) » مكاتب 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارص ۷١٠٣م‏ 


وقد تم استرجاع ( ١577‏ ) استبيانا منها » ثمّ أصبح المجموع النهائي للعينة 
)١1١٠١7(‏ موظفة سعودية » وذلك بعد استبعاد الاستبيانات غير الصالحة منها لعدم 
جدية الإجابة » أو عدم اكتمال إجاباتها » أو لتشابه الإجابات وتطابقها في بعضها 
البعض ¢ أو لعدم إكمال البيانات المطلوبة . وقد بلغ متوسط العمر الزمني لعينة 
الدراسة ( ٤١‏ .5") عاماً » وانحراف معياري قدره ( ۷.۷۲ ) . والجدول رقم ( (١‏ 
يوضح توزيع أفراد العينة على الفئات الوظيفية المهنية المختلفة » ومتوسط العمر 
الزمني والانحراف المعياري لكل منها وكذلك عدد سنوات خبرة العمل » هذا مع 
العلم بأن العينة الكلية قد اشتملت على وظائف أخرى مثل : الصحافة › الإعلام 
المحاماة » الأدب والثقافة » والدعوة والإرشاد وهي المهن التي لم يتم استرجاع 
الاستبيانات التي وزعت على أفرادها . 

جدول رقم (۱ |بوضح وع أفراد العينة على الفْنّات الوظيفية المهنية المختلفة ومتوسطات الأعما م النرمنية [رع) 
وانحر|فات) ك » ومتوسطات عدد سنوات ا رة 


yy 

V.F Û 1.7 الحج‎ ۱۹.1٩ و‎ 
والعمرة‎ 

“1| av | "5" أ|ذهم" | 4.1 | 1.74 | 4 | الأعمال | ؟١؟* |(م4‎ ١4١ 
الحرة‎ 


Fo) VA | ASA ÎÛ * المالية د«‎ | ٠١| ۷ | | | ۰ش‎ 
البنكية‎ 

۷ المجموع o.4۷‏ 311 
الكلى 


EE 8‏ اساسا مذ« 
کر إما لعدم الاستبحاءة أساساً أواعدم استحكمال الاستبيانات . 





: أداة الدراسة‎ ٠ 
وصف الأداة وطريقة تصحيحها:‎ - ١ 

استخدمت في هذه الدراسة " قائمة أساليب التفكير" » وهى من إعداد : 
Sternberg & Wagner ) 1991 (‏ » وقد ترجمها وأعدها للعربية عجوة وأبو 
سريع ( ١14154‏ ) ء وتتكون القائمة من ( ٠١5‏ ) مائه وأربع عبارات » بواقع 
( ۸ ) عبارات لكل أسلوب من أساليب التفكير الثلاثة عشر » وهى من نوع 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


التقرير الذاتي الذي يكشف به الأفراد عن أساليب تفكيرهم في مختلف مواقف 
الحياة أو العمل > ويتم الإجابة على عبارات الدانفة من كسادن مترحاين بساحي 
متدرج بطريقة ليكرت » يبدأ بالمستوى السابع " تنطبق تماما " ويعطى الدرجة (۷) 
ثم يتدرج حتى المستوى الأول "لا تنطبق تناما " ويعطى الدرجة )١(‏ » وتوضح 
التعليمات الموجودة فى أول صفحات القائمة طريقة الإجابة عليها » فى الورقة 
المخصصة للإجابة وذلك بعد تسجيل مجموعة البيانات الأولية المطلوبة فيها » ثم 
يقوم الفاحص بتسجيل الدرجات الخاصة بكل عبارة في " ورقة تسجيل الدرجات " 
ثم حساب الدرجة الكلية لكل أسلوب » وبذلك يحصل المفحوص على )١7(‏ درجة 
فرعية تمثل درجات كل أسلوب من أساليب التفكير . 
۲ - إجراءات إعداد القائمة لمجتمع الدراسة : 

بعد أن أطلعت الباحثة على " قائمة أساليب التفكير" وكذلك الدراسات التشى 
ا يي ا ا ل 1 
7 طول القائمة :31 کی على ( 114 ) عيارة© وبالكالي حاحكها الاختصناز 

سر و لسر 

وجود تشابه وتداخل بين بعض عبارات أساليب التفكير مكل : الأسلوب 


و الملکي وقد أو ل ,1999 (Zhang‏ أن نتائج الدر اسات الأساسية 
أ 


أظهرت حاجة أساليب التفكير الملكي والفوضوي والمحلي إلى التنقيح 
والتعديل 
وجود اخطاء ف يفن عبارات الأسلوب الأقلي » أوض حته نتائج بعصدض 
الدراسات التي اهتمت بالشروط السيكومترية للأدوات النفسية ( الدردير 
Tf‏ ع .(AV- AT CNA‏ 
وجود بعض العبارات المكررة في بعض الأساليب . 
حاجة بعض عبارات القائمة إلى إعادة الصياغة في الأسلوب . 
راء عل ما سيق + ققد امت الفاح مالحطرات اة 
E .١‏ ا SSS SICA‏ 
0 أو حذف . 
الثقيد بخصاقض وقعريف كل أسلوب عت إجراء الخطولت: السايقة . 
إعداد استبيان يوضح فكرة مختصرة عن أساليب التفكير عند 5161018 
والنظرية التي قامت على أساسها » ثمّ عرض كل أسلوب تفكير على حده 
و خصائص أفر اده ¢ والعبارات التي استخدمت في القائمة الأصلية ¢ ثم 
العبارات التي ثم تعديلها أو حذفها مع وجود مكان مخصص لإجابة 
المحكمين.( ملحق : .)١‏ 


Om 4 4 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


الأسلامية للتربية »و المذاهج وطرق ار .| ملكق :41 ). 


بعد استرجاع الاستبيان من المحكمين » قامت الباحثة بالخطوات الثالية : 
7 الإبقاء أو الحذف للعبارات التي حصلت على نسبة موافقة 87 % فأكثر. 


7 الأخذ بالعبارات المعدّلة التي حصلت على نسبة موافقة ۸۳ % فأكثر » أو 
إجراء بعض التعديلات في صياغة أسلوبها بناءً على ملاحظات بعمض 
المحكمين . 

7 اء على النياد اك الس ل كف أن قعل + أو جرا بض اللات 
في صياغة أسلوبها بناءً على ملاحظات بعض المحكمين . 

7 القباء يقرا مقائيةا وتطيلية ا د اجر ارات ال 
لعبارات كل أسلوب تفكير على حدة » وبينه وبن الأساليب الأخرى »وقد 
أتضح الحاجة إلى حذف بعض العبارات المعدلة حتى ولو حصلت على 
نسبة موافقة ۸۳ 99 فأكثر للإبقاء عليها » لاكتشاف وجود تشابه بينها 
وبين بعض العبارات في أساليب أخرى ؛ إلغاء حذف بعض العبارات 
حتى ولو حصلت على نسبة موافقة 8 % فأكثر لحذفها » وذلك لتوحيد 
عدد العبارات المحذوفة من كل أسلوب تفكيرء وكذلك الإبقاء على عدد 
موحد لكل الأساليب. 

۸ - بناءً على الخطوات السابقة » أصبح عدد العبارات المحذوفة من كل 
أسلوب تفكير عبارتين فقط » ومن ثمّ إعادة تصميم القائمة وورقتي الإجابة 
وتسجيل الدرجات ( ملحق : ” ). والجدول رقم ( ۲ ) يوضح التوزيع الجديد 
لأرقام عبارات المقاييس الفرعية لقائمة أساليب التفكير النسخة السعودية 
المختصرة ( ن س م ) والتي أصبح عدد عباراتها ( ۷۸ ) ثمان وسبعون 
عبارة . 

- ثمّ القيام بدراسة E‏ الت افك #يعنية 
تعديلها على عينة مكونة من ( ٠١‏ ) موظفة من مختلف الوظائف المهنية 
وهي : الطب » أستاذات جامعيات » معلمات في التعليم العام والخاص» إداريات 
مشرفات فنيات ¢ مرشدات طلابيات ¢ أخصائيات إحصاء وتغذية ¢ فنيات 
مختبرات » للتأكد من صلاحية القائمة للتطبيق » وكذلك مدى وضوح معاني 
العبارات »> وقد أظهرت نتائج هذه الدراسة الاستطلاعية صلاحية القائمة 
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المجلد الأول .. العدت الثاني .. فارص ۷١٠٣ء‏ 


جدول قد (۲ |بوضح تومريع أمرقام عبامرات المقابيس الف عية لقائمة أساليب النفحكب السخة السعودية المختصرة نسم ) 


أرقام العبارات 


ظيفة £ 6455# 1ه 2 CTA cee‏ هك 14 
الس اك د a‏ 
ال 14< : I10 CVE cle or ١‏ 
ا الم ةم 
٠١‏ : 


fotos cT Vo Te لو‎ eé TY 
2 

كك لاه :ة: ١5555.‏ نزعة 4 ©< cT cE‏ هشكء VI‏ 

۸۹ ت 

VT الك لك‎ coo CTT تقدمی مك‎ GATT oI 2 ت‎ T0 A 

کک 


تاسعا ؛ المحددات السيكومترية للأداة: 
٠‏ صدق القانمة : 
في الصورة الأجنبية تحقق معدا القائمة من صدقها من خلال حساب 

صدق الاتساق الداخلي للمقاييس الفرعية » وذلك بحساب قيمة معامل الارتباط بين 
درجة العبارة والدرجة الكلية للمقياس الفرعي على خمس عينات مختلفة هي : 
طلاب الجامعة » أفراد عاديين » وكشفت النتائج عن وجود اتساق داخلي للمقاييس 
الثلاثة عشر الفرعية ( في عجوة وأبو سريع » 1٠19955‏ ) . 

وفي الصورة العربية_ استخدم صدق الاتساق الداخلي على عينة مكونة من 
معاملات الارتباط دالة إحصائيا عند مستوى ٠.0١(‏ ) ( عجوة وأبو سريع 
٠١.848‏ ), 





أمّا في الدراسة الحالية فقد استخدم أيضا صدق الاتساق الداخلي لقائمة 
أساليب التفكير النسخة السعودية المختصرة ( ن س م ) وذلك بعد تطبيقها علي 
عينة عشوائية استطلاعية مكونة من ( ٠٠١‏ ) امرأة سعودية في وظائف مهنية 
مختلفة وذلك باستخدام معامل ارتباط بيرسون 00116126100 2631502 ) ويوضح 
جدول رقم ( ” ) النتائج كما يلي : 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارص لا أ 


جدولمرقم (۲ | وضح قی م معاملات أل م تباط بين دمج ة ڪل عبامرة والد م جة الكلية لڪل مقياس فرعي من 
قائمة أساليبا (نسم )ان ۲۰۰ ) 


التنفيذي قيمة الحكمي قيمة الملكي قيمة الهرمي قيمة الأقلي قيمة الفوضوي 
رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم معامل رقم 
العبارة | الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط | العبارة 


۹ 200 KT ° ۷ 4 
EES of o ok of o 





الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط العبارة الارتباط 


١.5 كدق‎ 00 CNN SAF E ۷ 
Kok Kok 
ع ع مع يلعاي‎ SE ا‎ 


* دال عند مستوی (ه٠‏ .۰]) * *دالعس مستوی (۰۱ ۰) 

يتضح من جدول رقم ( ۳) أن جميع قيم معاملات الارتباط دالة عند مستوى 
) ا ( ٠١‏ ) لأسلوب التفكير الحكمي القضائي فقد كانت 
دالة عند مستوى ( ٤‏ وهی بذلك حصلت على أقل قيمة معاال ارتب اط 
٠ ,.١157(‏ ) » بينما حصلت العبارة رقم ( 5 ۷ ) للأسلوب التقدمي المتحرر على 
أعلى قيمة معامل ارتباط ( ٠ ,,7١5‏ ) » كما حصل أسلوب التفكير الهرمي على 
أعلى قيم معاملات ارتباط مقارنة بالأسلوب الحكمي القضائي . ومما سبق يتضح 
صدق الاتساق الداخلي لقائمة أساليب التفكير ( ن س م ) . 

ومن الدراسات التى اختبرت النسخة المختصرة لقائمة أساليب 
التفكير( 1992( Sternberg & Wagner‏ دراسة ( 1997 ( Zhang & Sachs‏ 
التي طبقت على عينة من طلاب الدراسات العليا والبكالوريوس بلغ مجموعها 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


( ۸۸ ) طالب وطالبة منهم ( 5" ) معلما ومعلمة وأوضحت النتائج صدق الاتساق 
الداخلى > ووجود معاملات ارتباط دالة عند مستوى ( ٠.١١‏ )ء»(ه...١.)‏ 
بالإضافة إلى حذف العبارات ذات الأرقام ( »١‏ ”0 ۷ ) للأسلوب المحلي والملكي 
والعالمي على التوالي » وهي كما يلي : 
١‏ - أفضل التعامل مع مشكلات محددة أكثر من التعامل مع مشكلات عامة . 
۲ - عند التحدث أو كتابة أفكار معينة أركز على فكرة رئيسة واحدة . 
۳ - أعطي اهتماما قليلاً بالتفاصيل في الموضوعات التي تواجهني . 

وذلك لعدم مناسبتها > وحصولها على معاملات ارتباط منخفضة ( ٠.٠١‏ 
00 5 ) على التوالي وهي العبارات ذات الأرقام : ( ٠١۹۰۷۰٥‏ 

٠‏ ) في القائمة الأصلية المترجمة ( عجوة وأبو سريع » )۱۹۹١‏ وهي كذلك 
ذا الأركم 6۷ » ٠١ ١١١‏ ) في النسخة السعودية المختصرة (ن س م ) 
حيث حصلت على قيم معاملات ارتباط أعلى ( OF oof TT | ٠,۳۳۲‏ ( 
ل و )0.0١(‏ » وفى هذا تأكيد على تأثر 
التقافة وطبيعة المجتمع على عملية اختبار والتحقق من صدق القائمة وثباتها . 
وأيضا دراسة )١339(‏ 723128 التى تحققت من صدق الاتساق الداخلى للقائمة 
المختصرة على عينة مكونة من ( )١5١‏ طالبا وطالبة جامعية في تخصصات 
تربوية وإدارة أعمال » وأوضحت نتائجها قيم معاملات اتساق داخلي مرضية . 
وكذلك دراسة الدردير (4 ٠٠١‏ ج١‏ ) التي تحققت من صدق القائمة المختصرة 
على عينة من طلاب كلية التربية مكونة من ( ٠٠١‏ ) طالبا وطالبة » وكانت 
جميع قيم معاملات صدق الاتساق الداخلي دالة عند مستوى ( ٠.٠١‏ ) . 
٠‏ ثبات القائمة : 

فى الصورة الأجنبية تحقق معدا القائمة من ثباتها بحساب قيمة(معامل ألفا) 
لثبات درجات المقاييس الفرعية بعد تطبيق القائمة على الخمس العينات السابق 
ذكرها » وقد تراوحت معاملات الثبات للصفين (/ - 8 ) مابين (58.غ0٠)‏ إلى 
(0.75)ء وللصفين ( )٠١ - ٩‏ ما بين ( )٠.١‏ إلى ( )٠۰.۷۹‏ » وللصفين 
١١ - ١١ (‏ ) مابين ( ٠.٤١‏ ) إلى ( ٠.۷۸‏ ).ولطلاب الجامعة ما بين 
٠.٤١ (‏ ) إلى ( ٠.۸۸‏ ) وللأفراد العاديين ما بين ٠.١۸‏ ) إلى ( ٠.۸۸‏ ) ( في 
عجوة وأبو سريع » ۱۹۹۹ ۰ ١١‏ ). 

وفي الصورة العربية » تمّ حساب قيم معاملات الات لدرجات المقاييس 
الفرعية عن طريق حساب قيمة ( معامل ألفا ) » وطريقة التجزئة النصفية بعد 
تطبيق القائمة على العينة المكونة من ( ٠٠١‏ ) طالبا وطالبة جامعية . وقد 
تراوحت قيم معاملات الثبات كما يلي : ( معامل ألفا ) ما بين ( ٠.٠٠١‏ ) إلى 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارص ۷٠٣م‏ 


٠ ) 0.855 (‏ ( معادلة سبيرمان براون )ما بين ( ٠.۳٤۸‏ )إلى (68".. ) 
( معادلة جتمان ) ما بين ( ٠.۳٤۸‏ ) إلى ( ٠.767‏ ) » وفي عينة أخرى مكونة 
ا SS‏ الات للدرجات 
عن طريق إعادة التطبيق وقد تراوحت ما بين ( )١٠.5٠١٠١‏ إلى ( )٠.۷۸۹‏ 


أما في الدر اسة الحالية فقد تم مم حساب قيم معاملات الثبات لدرجات المقاييس 
الفرعية لقائمة أساليب التفكير( ن س م ) » عن طريق حساب قيمة ( معامل ألفا ) 
وطريقة التجزئة النصفية بعد تطبيق القائمة على عينة عشوائية استطلاعية مكونة 
من ( ٠٠١‏ ) سعودية من مختلف المهن والوظائف . ويوضح جدول رقم ( 5 ) 
جدول مرقم [ | بوضح قي م معاملات الثبات لد رجات امقيس الفرعية لقائمةأساليب التنحكى [نسم ) (ن 70٠١02‏ ) 





من جدول رقم )٤(‏ يتضح أن قيم معاملات الثبات تعتبر جيدة وهى 
الأعلى بالنسبة لمقاييس أساليب التفكير : الهرمى > والداخلى > والمحافظ 
والتقدمى المكدر ر وت نة اة متاس ااب اتتكمر + اتشر نى 
والتنفيذي » والأقلي » ومنخفضة بالنسبة لمقاييس أساليب التفكير : الحكمي 
القضائي » والملكي » والفوضوي » والكلي العالمي › والمحلي » والخارجي . ٠‏ 

وتتشابه قيم معاملات الثبات في هذه الدراسة مع نتائج دراسة )١1319(‏ 
8 »؛ حيث كان قيمة ( معامل ثبات ألفا ) لمقاييس أساليب التفكير : الملكي 
٠.٥١ (‏ ) ء والفوضوي ( ٠.55‏ ) › والمحلي ( )٠.٥۳‏ كما تتشابه أيضاً 
مع نتائج دراسة الدردير ( ٠٠١4‏ أ) حيث كانت قيمة معامل ثبات ألفا لمقاييس 
أساليب التفكير : الملكي ( ٠.55‏ ) » والفوضوي ( ٠.51‏ ) » وقد أظهرت نتائج 
الدراسات الأساسية الأجنبية أن أساليب التفكير : الملكي والفوضوي والمحلي 
تحتاج إلى تعديل ( 1999,174 , Zhang‏ مذ ). 1 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارص ۷٠٣م‏ 


عاشرا : نتائج الدراسة وتفسيرها : 
أ - النتائج الإحصائية الوصفية : 
يوضح جدول رقم (5) توصيفا إحصائيا لعينات الدراسة ودلالة الفروق 
ومدى التجانس بين الوظائف الفرعية لكل وظيفة مهنية أساسية . 
جدولمقم[ه اوضع دكالةالفريوق ومدى التجانس بن الوظائف الفرعية نكل وظيفة مهنية أساسية [ن = ٠۳٠۲‏ ) 


r نلك‎ 0 


لص الموازى_ 
الخدمة الاجتماعية 
الرسمي- الخاص 


طالبة 
ETFS EKITS MEKIN EFS EL EKE cy‏ 


من جدول رقم ( ١‏ ) يتضح عدم وجود فروقا دالة إحصائيا بين عينات 
الوظائف المهنية الفرعية لكل وظيفة مهنية رئيسة مما يؤكد تجانسها > ماعدا 
الوظائف الصحية والخدمة الاجتماعية ( الإدارية » التعليمية » الأخصائية ) والحج 
والعمرة ( الطوافة » الزمزمية ) . وربما يرجع ذلك إلى نوع الوظيفة والمؤهلات 
العلمية الأكاديمية > حيث تختلف في المجال الصحي ( إدارة > طب واستشارة 
صيدله »> تمريض > فنيات ¢ أخصائيات ) ومجال الخدمة الاجتماعية ) إدارية 
فييك ا ول الحج راه ( الطواقة والزمزمية: ١‏ 
ب ' النتائج الإحصائية لفروض الدراسة : 

قوضلت الاراسة إلى كالم إعصيائنة مكلف ميقم عرطيها حب فحروض 
الدراسة » وذلك عن طريق عرض وسائل التحقق من مجموعات الفروض 
المتشابهة » ثم عرض نص كل فرض منها ونتائجه ثم تفسير هذه النتائج والتعليق 


0 











وعلم انففس )۸5E۲(‏ 


PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com 


المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷١٣م‏ 
الفرض الأول : " توجد أساليب تفكير مميزة وأخرى غير مميزة لدى النساء 
السعوديات العاملات في الوظائف المهنية التالية : الإدارية التعليمية » الإشرافية 
القنية + التعليمية الجامعية > التعليبية المفرسية + الضحية + الك الا اة 

الأمنية » الحج والعمرة » الأعمال الحرة » المالية ( البنوك ) " . 
متوسطات درجات النساء السعوديات العاملات في الوظائف المهنية المختلفة على 
قائمة أساليب التفكير ( ن س م )ء ثم ترتيبها من الأعلى إلى الأدنى » وجدول رقم 
جدول رقم [ ٦‏ )وضع قي م متوسطات (قيمةم أدمرجات النساء السعوددات العاملات 2 الوظائف المهنية المختلفة 

على قائمة اسالیب التنحكي [ن ٠١۰۲١‏ ) 


1۸ 









































آخلي | ۲۹.۸1 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


إن النظرة الشمولية على جدول رقم (1) تظهر ما يلي : 
١‏ - وضوح نظرية 516175618 حيث تنوعت أساليب التفكير بمختلف مجالاتها 
( الوظيفة > الشكل ؛ المستوى › المجال » النزعة الدى النساء السعوديات 
العاملات في مختلف الوظائف المهنية » مما يظهر المرونة العقلية لهن في عملية 
التحكم العقلي الذاتي › باختلاف المجالات الوظيفية » وداخل كل مجال وظيفي 
وهذا ما أكده Sternberg‏ ) 144 < 144۰ < 1۹۸۸ ) فی دراساته 
(in Zhang & Sachs ,1997 ,916 )‏ 1 


١‏ - تميزت المرأة السعودية العاملة بأسلوب التفكر الهرمي حيث كانت له 
الأولوية في جميع المجالات الوظيفة العشرة ما عدا مجال وظائف الحج والعمرة 
حيث كانت الأولوية للأسلوب التشريعي تم الهرمي على الترتيب . كذلك حظي 
الأسلوب التشريعي بالترتيب الثاني في أغلب المجالات الوظيفية وهي الوظائف : 
الإدارية التعليمية › التعليمية الجامعية » الخدمة الاجتماعية › الأمنية › الأعمال 
الحرة » المالية ( البنوك ) . يليه الأسلوب التنفيذي في المجالات الوظيفية : 
الأشرافية الفنية > التعليمية المدوسية + الصبحية , أما فن الثر قب الاق فقند 
تنوعت أساليب التفكير وتدرجت › حيث تميز الأسلوب التقدمي المتحرر في 
معالاك الولائف : الإشوافية الفنية + التعليمية الجامعية : الخدمة الاجتماعية 
الأعمال الحرة » يليه الأسلوب التنفيذي في مجالات الوظائف : الإدارية التعليمية 
الأمنية » الحج والعمرة » ثم الأسلوب التشريعي في مجالات الوظائف : التعليمية 
المدرسية » الصحية » وأخيرآ الأسلوب الخارجي في مجال الوظيفة المالية 
( البنوك ) . 


۳ - وفى المقابل فإن أساليب التفكير الأقل تميزآ وتفضيلاً لدى المرأة السعودية 
العاملة » كانت بالترتيب كما يلي : أسلوب التفكير الداخلي في معظم المجالات 
الوظيفية وهي es ms‏ والمدرسية » الصحية 
الحج والعمرة » الأعمال الحرة » المالية ( البنوك ) . ثم أسلوب التفكير الكلي 
العالمي في المجالات الوظيفية : الإشرافية شيك اميه المدرسية » الحج 
والعمرة » الأعمال الحرة » ثم أسلوب التفكير الملكي في المجالات الوظيفية: 
الإدارية التعليمية » الإشرافية الفنية » الخدمة الاجتماعية » الحج و العمرة . ومن 


كل ما سبق يتضح تحقق صحة الفرض الأول . 

الفرض الثاني : " لا توجد فروق في أساليب التفكير المميزة لدى النساء 
السعوديات العاملات » بين المجالات الوظيفية التالية : الإدارة التعليمية » الإشراف 
الفني » التعليم الجامعي » التعليم المدرسي » الصحة › الخدمة الاجتماعية › الأمن 


4 5 ايا 4 جج 5 4 4 مو 
سات عه ى لت فيا فعلم اتفه (ASEP)‏ 
اح نز اوت ١ oa e a: LF‏ ج 
4 هم a‏ بوم مخ 1 > 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 


الحج والعمرة » الأعمال الحرة » المال ( البنوك )" . وبالرجوع إلى جدول رقم 
تطابق أسلوبي لا التفكير : الهرمي والتشريعي على التوالي كأساليب مميزةء في 
معظم المجالات الوظيفية وهي : الإدارية التعليمية › التعليمية الجامعية » الخدمة 
الاجتماعية » الأمنية » الأعمال الحرة » المالية ( البنوك ) » أما في مجال الحج 
والعمرة فقد كانا بالعكس . أما أسلوبى التفكير : الهرمي والتنفيذي فقد تطابقا على 
التوالي كأساليب مميزة في المجالات الوظيفية الأخرى وهى : الإشرافية الفنية 
التعليمية المدرسية » الصحية . 


كما تطابقت بقت أساليب التفكير: الهرمي ٠‏ التشريعي ٠‏ التنفيذي كأساليب تفكير مميزة 
في المجالات الوظيفية : الإدارية التعليمية » الأمنية » وتشابهت معها مجالات 
الوظائف : التعليمية الجامعية » الخدمة الاجتماعية » الحج والعمرة › الأعمال 
الحرة » المالية ( البنوك ) ريدمو يه 
ا 

وللتحقق من صحة الفروض ( من ۳ - ١5‏ ) » تم استخدام اختبار تحليل 
التباين أحادي الاتجاه 72112206 01 302130515 /173- 026 » وفيما يلي عرض 
نص كل فرض منها » ثم نتائجه . 
الفرض الثالث ؛ " توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات في الوظائف الإدارية التعليمية بمستوياتها المختلفة : إدارة 
جامعية عليا » إدارة مدرسية » إدارة أقسام i ES‏ ' 

من جدول رقم N‏ ل 
أساليب التفكير لدى النساء السعوديات العاملات ذ في الوظائف الإدارية التعليمية 
بمستوياتها المختلفة » مما يعني عدم تحقق صحة هذا الفرض 
الفرض ارا 4" لا ترج فروق ذاك دلالة إحصلائية فى مایب إل لتفكير لدى 
النساء السعوديات العاملات في الرظانف الإشرافية الفنية بمختلف تخصصاتها : 
المشاريع والتدريب › الصفوف الأولية » العلوم الشرعية الدينية » اللغة العربية 
الاجتماعيات ‏ الرياضيات » العلوم المسلكية » الاقتصاد المنزلي » اللغة الإنجليزية 
التربية فتية ٠‏ التربية الخاصة ء التليم المهني › الإرشاد الطلابي والاجتماعي ". 
وجدول رقم ( ۸ ) يوضح نتائج التحقق من صحة هذا الفرض . 





98 4 5 ايا 4 جج 5 4 مو 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارص ۷١٠٣م‏ 


جدولمرقم [/, أبوضح دلالة الفمروف بين قي م متوسطات دمرجات أف راد عينات الوظائف الإدامربة التعليميةبمستوياته) 
المختلفة على قائمة أساليب التنحكى [نسم ) أن ٠۸۲‏ ) 


5514١ AV. 
e114 19۷,91 
Yt, 


"مك١‏ اكه 
0V.‏ ۸ 
VA‏ 
METS‏ ده 
OV‏ ۳ 
Aa‏ 
.ةم ۷۲ 
fo‏ ۹ 
ort.‏ 
كلع ملا ۷۲ 
سوام ۸ 
فم الام 
ON.‏ 4 
A V1.4‏ 
VY.‏ 


٤ 3.11 
„۷ 19 
حرق‎ 
510 01.1۳ 
وال‎ "ANY. 
E.1 
55 1.441 
50 1519 
fo, 
14 ١١44 
ره كل‎ ° 
"off. ١ لى‎ 
FeV VA. 
كلالا,‎ VF. 
SA1A. 1° 
ال‎ VA 
۸ ه.ه5(ه‎ 
"وله‎ 
رك‎ 1.1 
۸ 55.1١ 
SAI. 


مج مه o‏ 
4 هج < 


4 
محم 


مما جه 
< ے 


جما مجم 
ماص 


عااجم 
ها ا. 


€ مما 
احج حم 


چ 
کچ ج 


© مما 
بح احم 


جم اجا 
حر ے 


محمد مم 
اقل لير 


مجم جا 
مجح امم 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷١٣م‏ 


جدول رقم ) ۸ أيوضح دلالة الفروق بين قی م متوسطات دمجات أفراد لود 
مختلف مخصصاتها على قائمة اساليب | (نسم )إن ۱۸۲ 





ETA 
11.41۲ 
2014 
50 
+۷ 
VAY 
۹۲ 
o04, 
0۷1 
1.0۰۸ 
SAG 
سيل‎ 
11 
o6 
ON. 
SEKI 
۱ه‎ 
ماده‎ ooo 
HEEE 
AT 
1V0 
KEKE 
o1۷ 
Vo A1 
SE 
VVE. 
AV.V.fo1 
8210100 UES 
11۷1۳ ممم‎ 
PVT. 
1341 A۷ 
RAL o.4۲ 
Io. 
10 
ال كن‎ 
LETA 


ELBE 
HL 
9 Ff 8 | Gg 


بين ١‏ لمجموعات 


1 1 1 1 3 11 
اعم‎ FE) EE) إع5‎ F 


1 


من جدول رقم )۸( وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد عينات 
ET To‏ د تھا عند مستوى ( ٠.٠۰١١‏ ) لأسلوب 
التفكير التنفيذي 00 0 ) لأساليب التفكير التشريعى 
ل TC‏ راي ساي اک 
الفرض الخامس؛ ' ' توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير لدی 0 
السعوديات العاملات في الوظائف التعليمية الجامعية وذلك بالنسبة 

الأكاديمية المختلفة : العلوم الدينية اللغة العربية » العلوم ال بو راء ال 
الاجتماعية 2 2 اد اتراو 2 العلوم التطبيقية العلميةٌ. 2 اللغة العلوم 





5 
ذ.اأسانت عند 0 التربية و عن م النفس ASEP‏ 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارص لا" أ 
جدولمقم ٩(‏ )وض ذلالة الروق بين قيم متوسطات دمرجات أفراد عينات الوظاائف التعليمية الجامعية على قائمة 
حتت =0( 


o4 ۱۳۱ ۲٠ e 4 Ee‏ 1.10۰ غير دال 
سد ملك 1۴۸ 

fo, or .”م‎ 

F11‏ ۳ 1۷ 1.۸0 غير دال 

1۴۸ Fo AAV 

۹1,۸۸۷ 1V1 

لض دن 9 4۴۳ 1۹1 

0 4 

o. 19.111 

E 1V4 Peele 06 F۸ 

۴۸ LEKE 

f.4 ۷ 55000 

o.1۲ 1۳1 FFA.‏ 1.۳۸ غير دال 

۳۸ FIT. 

14.۹4 AT. 100 

ل PVN‏ 1.۸۲ غير دال 

6 oto, 

EKE £۹,۸۸0 

لسن 6 أده" 1.1۲ غير دال 

0 1۹ 

3ه ۹ 

لك 0 10۲ 0 11۹ غير دال 

۳۸ oA, 04۰ 

A. .۷ ان‎ 

Fos T.VAR‏ 06 1,۹ غير دال 

ان ع 

KARÎ Yor,o۹ 

te۹۷ ۳ 14‏ 4۷ غير دال 

ا لك 


01 11.0 


YY 4 ER‏ 1,۷۰ غير دال 
AAR‏ ۳۸ 


5132 ۷ ۸.41۷ 
غير دال‎ 1.119 ۴V3 ۱۴۳۱ f.0 
1۳۸ o.۹4 
Foe. AV ۷ 7.11 بين‎ 
غير دال‎ 1. ۷1 ۳۰ IAI. 
1۴۷ PETA pe 


من جدول رقم (1) يتضج وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
(ee)‏ بين أفراد عينات الوظائف التعليمية الجامعية بمختلف تخصصاتها فى 
أسلوب التفكير الحتمي | ات او وجود اروق ا ا بيني 
في أساليب التفكير الأخرى » وهذا يعني تحقق صحة هذا الفرض جزثيا . 
الفرض السادس : ارو دالت دلالة إحصياقة في اا التفكير لدى 
العام والتعليم الموازي ( تحفيظ القرآن التعليم الأهلي › التعليم الخاص ٠‏ التعليم 
Se‏ . وجدوا ل رقم )٠١(‏ يوضح نتائج التحقق من صحة هذا 

ص . 


ما 
i‏ 
5 ع 


| 5 
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3 
3 
اع‎ FE 
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داخل 
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. Ff 9 
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6 
tf 
EE) EE) EE 


ا 








4 5 »هه * 4 ع اي 0 4 و 
أسات عربية فى التربية وعلم النفس (دء 5 / 
ew OEY‏ ر e‏ ل ۲€ en e‏ ا 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. حارس لا أ 


جدولمقم ٠١[‏ أيوضحدلالة افروق بين قيسم متوسطات دريعات أذرإد حيدات التعليم العام والموالمري على قائمة 
ساليب ازسم ا ان 4552؛) 





7 الك 
f, 11° 8‏ 

۳ ا‎ AA“ 

۳.۸۸۱ ۳.۸۸۱ 
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11 408 
Yoo. E 144۷۳.1۸۹ | ت‎ 
١ ort .۸ 


. 1۸۹ ١ 1۸٩۹ 
غير دال‎ ۳ e.۸1 iE A9۸0 
١ \eAot, Vé 


م NE.۷ ١‏ 
لمجمو 111555 ۲ 
عات 14۲ KE ١‏ 1 
هماما" ١‏ 9 
من جدول رقم ( )٠٠١(‏ عر ام العس ده كاك ريم 
٠.05 (‏ ) بين أفراد التعليمية المدرسية (التعليم العام والموازي) 
في أسلوبي ١‏ التفكي : التنفيذي مسب سد ل اوكا 
بی التفكير لحي داكي على الترنى اوس وجو تروت 214 0ه 
إخصائبة ينهم ف أساليب اكير الآخرى » مما يعني تحقق صحة هذا الففرض 
جزئياً . 


الفرض السابع : " توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى النساء 
السعوديات العاملات في الوظائف التعليمية المدرسية وذلك بالنسبة لمجالات التعليم 
الموازي : تحفيظ القرآي ‏ التعليم الأهلي . التعليم الخاص ‏ التعليم والت دريب 
المهني " . وجدول رقم ( ١١‏ ) نتائج التحقق من صحة هذا الفرض 


بية فى التربية وعلم الشفس ([22 5 م) 
+ هم نا ow‏ -- 


الهرمي 
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2 
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المجلت الأول . . العدد الثاني .. حارس لا" أ 
جدولمرقم ( ۱۱ اعم 5 نري رات مرعات اروا التعليم الموالمري المختلفة على قائمة 
EES EE‏ ۱۰( 


خل المح 11° 1 ries‏ 
المجمو ل ا 
بين المجموعات EE FPA.“‏ 
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١ \oert۸ 

۴.۹۸ ٤ ۸.4۱1 

10۷16.3۸۳ 4۷ 9.1۹۷ اليكل 
م0١ ١‏ 

P۸ 8 o.۸1 

AF 1.9۸ 1۸ ل‎ AA.ATY 

ل حل ۲ 

1 ۸.09٦ 8 لقال‎ 
غير دال‎ 1.۸ PTVTY 1° Fons 
۹ ۳7۷0.45. 


من جدول رقم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
.01١(‏ 6 بين أفراد 0 نف التعليمية المدرسية في التعليم الموازى في 
اليب افير : التشريعى لي رلك اخلى » وعند مستوى 
۰.٥ (‏ .«( في أسلويى اکر الأقلي والمحافظ » وعند مستوى .٠٠٥(‏ ا 
ود التفكير مع سنت يك سين سنت 
القساء هم ديات العاملات في 0 ظائف الصحية وذلك بالنسبة لمجالاتها المختلفة: 
الإدارة الطبية العليا » الإدارية ؛ الطب › الصيدلة » التمريض › الفنيات اخصائیات 


2 


لقني 


E‏ اع 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارس ۷٠١م‏ 
التغذية » الأخصائيات الاجتماعيات ". وجدول رقم )١١(‏ يوضح نتائج التحقق من 
صحة هذا الفرض . 
جدول رقم ( ۱۲ | بوضح دلالة الف روف بين قيم متوسطات دم رجات أف راد عينات الوظائف الصحية 2 مجالاتها المختلفة 
E E‏ °( 


| الأسلوب ظ مصدر التباين امع المربعات | درجة الحرية | م المربعات قاف | مستوى الدلالة 
5 بين المجموعات TT,‏ 0 
A.۳۹۷ 1۹ for |‏ 9۲ غير دال 
المجموع 4۷0 ۱۳۷ 
بين المجموعات. V7.۷‏ ۸ 71۷۷ , 
© داخل المجموعا م لومم 1۹ o.0۸.‏ 1.1۲ غير دال 
مجع Foe.‏ 1۳۷ 
o1 ۸ fe. PA.‏ 58 
AK 1۹ PVs.‏ 1,۸۷۲ غير دال 
AVA.‏ ۱۳۷ 
E.۹1‏ ۸ 09۹ 
P.VoY ۲۸ ٥.,۱‏ 1.۸ غير دال 
5.44 ۳۹ 
.¥ ۸ 1.1۹۷ , 
F۸‏ 1۹ هم 4" ۱ غير دال 
44.41۳ 1۳۷ 
۸.4۷1 1.90۹ 
1,A 35 2 -‏ < غير دال 
,00.۷ قفا 
o. oV.‏ 
9۹ ران ۳.۷ 4۷ 
EAN‏ 
1۷0.55٩‏ 


000 الا ۷ غير دال 
125 


1 KET ERKE 
كفا‎ f, 
VY. “ره‎ 
١5 4ه‎ 
. FA. F۹16 
١5 f0 0۸ 
۸.۷ N 3 
LAE 1 

A 

SEI 
o o9, 

من جد aR‏ رقم يتضح و بابب 2 
٠.٠١ (‏ ) بين أفراد E.‏ بمجالاتها المختلفة في أسلوب 
التفكير Selma ۰١ e oc‏ 
وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بينهم في ساليب التفكير الأخرى »مما 
على عنم اتحق GD‏ جر 
النساء السعوديات العاملات في و ظائف الخدم ا وذلك بالنسبة للمجالين' 


الرسمي والخاص للخدمة الاجتماعية ". وجدول رقم ( ١١‏ ) يوضح نتائج التحقق 


الهرمي | 


الأقلي 
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المجلت الأول . . العطصضت الثاني .. هارس ۷م 
جدول رقم ( ۱۳ أبوضح دلالة الروق بين قی م متوسطات دمرجات أفراد عينات وظائف الجال الرسممي وا خاص للخدمة 
EST ETT‏ (نسم ) EEE‏ ( 


E 4۲ E 4۲ 
غير دال‎ ۳| ۱ ۸ 118,11۷ 
۷۳ ومع "ولا‎ 
KEKE EKE 
غير دال‎ ono A.1 Enos 
۷۳ VY 
۴ „١ ١ „١ 
غير دال‎ FA. ۷۲ VFA. 
۷۳ VFA 4۹ 
١ 


9 
os, 
اليل‎ 
PP. 
PV. 
or .4۹ 
ام مل"‎ 
۳,1۹ 


o4. 
Yorv.o\ 
۹1 
فق‎ 14 
VEN. fo 
XAKÎ 
18844.“ 
ل‎ 
164 
14 
441,۸۳۸ 
1.0 
١449 باه"‎ 
fo 
۱ 
IAN. 49۰ 
\Ao۸.041 
0.۸۹ 
اهم اما‎ 
1۸۹4.44١ 











0 1 ) يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 


أساوبي التفكير : الهرمي والأقلي » مما عدم يعني تحقق صحة هذا الفرض جزئيا." 
الفرض العاشر :" لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية لدى اأنساء السعوديات 
العاملات في وظائف الخدمة الاجتماعية وذلك بالنسبة للمجالات : الإدارية 
والتعليمية والأخصائية ' ' . وجدول رقم ( وض داتع اتو من هة 
هذا الفرض . 





بية فى التربية وعلم الشفس )۸5E۲(‏ 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. حارس لا أ 
جدول رقم [ ۱١‏ )بو دلالة افر وق بين قی م متوسطات دمرجات أفراد عينات ا لجالا ت الإدامربة والتعليمية 
ا EERE‏ (نسم ( = ”7 ( 


١١ EET E 
غير دال‎ 1 1۷.۸۹۳ 0 ۱۲۷۰.۳۹٩۹ | عات‎ 
۷۳ 4.69۹ 
0.9۹ 1.15۸ 
غير دال‎ TY ET VIA 
۷۳ VY 
KE ۲ KIT 
غير دال‎ AT ۳۸.914 ۷١ VFA. 
۷۳ يق‎ 
17.1 KZK 
غير دال‎ 1.۸۸ e 18۸۹ 
V۳ 009,4۹ 
17 V۷. 
غير دال‎ 1 VAY ١ fV9,۸۹ 
o.4۹ 
3.۹ r.9۴۸ 
غير دال‎ TY 4 1۸1.91۹ ج‎ 
Prof, no4 ج‎ 
بين المح 1.4۲ لم‎ 
غير دال‎ ON £8۷ 011 خل المج‎ 
Yor. ج‎ 
EET ۹ بين المجموعات‎ 
داخل المجموعات ا 7.4۷ 1 غير دال‎ 
VEN. ج‎ 


111۱ 


3.11 لمجموعات‎ 
ANV. ج‎ 
e.4۲ 
40. 
441.۸7۸ 


0315 
VEE. 
fo 


EVV 114.00 

e 4oo ERS‏ اغد 
5 مةم١ V۳‏ 

WEK YA.AAY 

ANI.‏ 9 4۹6 حي غير دال 
1۸44.44 ۷۳ 


من جدول رقم )١5(‏ ) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين أفراد 
عينات المجالات Ee‏ وده والأخصائية للخدمة الاجتماعية » ممايعني 
الفرض حون در د التفكير 
لدى النساء السعوديات العاملات فى الوظائف» الأمنية الداخلية المخثلفة :الادر ية 


ع ل و ددا . وجدول رقم ( ١٥‏ ) يوضح نتائج التحقق من 


5 
ْ 8 


5 
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المجلت الأول . . العصت الثاني .. ارس ۷م 
جدولمقم| نل أبوضح دلالة الفمروق بین قی م متوسطات دمرجات أفراد عينات يلات الوظائ فالآ منية الداخلية 
على قائمة أساليب التنحكي [نسم )إن 2١؟)‏ 


الأسلوب | مصدر التباين | مج المربعات درجة الحرية | | درجة الحرية | م المريعات | ك5 7 
a ۲ 10.01‏ 
ان ۲۳ 4ه م١‏ 9۷ غير دال 
د ماهم 7 
DE 101۳ : 7 5‏ 
© داخل المد كل 0 VT | fo.‏ غير دال 
المج EAN‏ ّ 
بين المج ك5 اق 
ات | 1.,۳ EF) AA:‏ غير دال 
10 
8,11۸ 3 اق . 
e.۸1۹ ۲۳ ANYT.ATY‏ غير دال 
NAA.‏ ° 
758 كاه" 
VAY‏ 1.14 1.4۷ غير دال 
ەە 
م TET‏ 
VE 11 TAI.‏ غير دال 
ك١‏ 


AVA 

"04 9.۲۸ 
۱ 1.۸۰ Yr, 
TET 

5508 A.۸ 
Eos A.V ۰ 
A.۸ 

1 EKE 
۷ 4. 
1.14 

۹ 0۳ 
VAY 
TAT" 

TV.TA® 

O0۰ 

oA 





1 من جدول رقم )٠١(‏ يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أساليب التفكير بي بين أفراد عينات مجالات الوظائف الأمنية الداخلية مما يعني تحقق 


الفرض الثاني عشر : " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير 
لدى النساء السعو فياث العاملات في الوظائف المتعلقة بالحج و الس : الطوافة 
الزمزمية ' الوكر ارقم (11] رومع شاع التحلز من جح هذا ی 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. فارص لا أ 
جدول رقم [ ٠١‏ أبوضح دلالة الفر وق بین قی م متوسطات دمرجات أفراد عينات مالي الطوافة وال زمرمية على قأئمة 
er EET‏ 


مرج حك تجرك مه 
EE‏ 


"57 
17. 54٠ 
Ao. TAV 


f10 f1r 
1,11۹ FA. ۹۷ 
Veh No. 
149,4۹۷ 
1494,9۹۰ 
Io, 


1.,0 
fof 
"14۰, 4A۸ 
73۸ 
F9۹ 3 
TTET.TAA 


1 


الأقلي 


PVT 
KAZE 
۷ 5 
11م‎ 


: 


۳149۹ 


يكل 1.۳ 
ل ارين T1‏ ۲۳ غير دال 
e13۷‏ 


eA Vee“ 
۷۹ P00. 
يتضح وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى‎ ) ٠١ ( من جدول رقم‎ 
بين أفراد عينات مجالى الطوافة والزمزمية لوظائف الحج والعمرة‎ ) 0 ) 
في أسلوب التفكير التشريعي » وعند م وو ,1 ) في أسلوبي التفكير:‎ 
الک ( القضاي ) وعند مستوى ( 5 :)في الأسلوب ا ألفوضوي »مما يعني‎ 
E 
اس ا العاملات في , الوظائف المتعلقة با ا : (الطو افة‎ 





” 


سے 
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المجلت الأول . , العصص الثاني .. ارس ۷م 
جدولمرقم ( ۱۷ أرؤشم دلالة التروق ين قي متو طات دمرجات أقزاد عبات لوانت »غس الموظفات » الطالبات 
على قائمة أساليب التنحكى [ن سم إن = ْم 


الأسلوب | مصدر التباين | مج المربعات | درجة درجة الحرية | م المريعات | قيمة ف | مستوى الدلالة 
5 بين جو 0.114 7 a‏ 
التشريعي 48.1۲4 ۷ r.۳1۳‏ 3,۷1 غير دال 
FAR‏ ل 7 
SKE‏ ۸.4۸1 
رك 7 1 0 1.۸۳ 1.۸4 غير دال 
No. e‏ 0 
بين المجموعات ۹ 0 EKA‏ 
داخل المجموعات | ١١.5.51١8‏ ليق م غير دال 
ج لل 


515 o.۹4 
1.11 £۷ وم لولم‎ 
ام‎ 
710 ١ 
۹11. 


FYE TFAV 


V1.1 ETT 
4 E 
YON EAV 


E۸‏ .1 غير دال 

E۸۷ 

TEAR 
1,1۲ 

140۰ 

Ka ETT 
EE 1.4۷ 3 

۳1419۱۹ 

Vé..Vo KES 
f00 اه لولم‎ 3 

لا يض 

ترك انا 

مم 

كن 





ناك |0 بين الموظفات وغير الموظفات والطالبات في وظائف الحج والعمرة 
في أحاليب التفكير : الأقلي » الكلي ( العالمي ) » و عند مستوى ( ٠.05‏ ) في 
الأسلوب التقدمي ( المتحرر ) » وعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أساليب التفكير الأخرى » مما يعني عدم تحقق صحة هذا الفرض جزثيا . 

الفرض الرابع عشر ؛ " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في أساليب التفكير 
لدى النساء السعوديات العاملات في الوظائف المتعلقة اللا الحرة : سيدة 
الأعمال » الإدارية > وظائف أخرى ' . وجدول رقم ( ۸ ) يوضح نتائج التحقق 
من صحة هذا الفرض . 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. حارس لا أ 
جدول رقم ( ۱۸ أيوضح دلالة الفرروق بين قي م متوسطات دم رجات أف راد عينات الوظائف المتعلقة بالأعمال ا حرة على 
قائمة أساليب التنحكى [نسم ) أن =( 


الأسلوب مصدر التباين مج المربعات درجة الحرية | م المربعات | 

بين المجمو عا LA,‏ 5 لمكا 1 

داخل المجموعا بسك 0 10۲ 1.9۸7 غير دال 
مم ل 

بين المجموعات ٠٠ل‏ 0 1 

داخل المجموعا e PATNA‏ 4 غير دال 

۲١ CAA ج‎ 

A. .‏ 14 
14.۸ 0 1504 0.00 غير دال 
4 ل 
o00‏ ۲ 0,0۰ 
EV‏ 1 لومم ۳ غير دال 
۲١ {ON 0۰۰‏ 
V۳ TEKE‏ 
AAs 1V. ۸‏ غير دال 
هوه لما 
IE‏ ° 
NER 1.4۸ TAN. A‏ غير دال 
1۸4.1۸ 
1111۰ 00,00 
AV.‏ ۹ غير دال 
1۸ 
. 
Peo. 1o0,‏ لعفي غير دال 
e116‏ 
۸۱1.414 ۷ 
سس بارا 11.416 N‏ غير دال 
194.۷ 


TE 
لفك غير دال‎ ۲ FA. ۸ 
۳۹481۸ 

لكلل . 
ان : 3 غير دال 
ا ان 

اال 

fo 

Toe A < 

KEE 

E.۸ 

الام 





من جدول رقم ( ١6‏ ) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أساليب التفكير بين مجالات الأعمال الحرة المختلفة » مما يعني تحقق صحة هذا 
الفرض . 

الفرض الخامس عشر : " لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية فى أساليب التفكير 
لدى النساء السعوديات العاملات فى الوظائف المالية البنكية المختلفة : الاد : 





۽ الشفس )۸5E۲(‏ 
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المجلت الأول .. العدد الثاني .. حارس لا أ 
جدولمرقم [ ۱۹ )وض دلالة اروف بین قيم متوسطات دمرجات أفراد عينات جال الوظاف المالية اببحكية على 
ms‏ 


ا 2 
اليلق 0 04 ۲ غير دال 
ادوع دهم 7 

۷.4۰ 

NYE 0 e 4 o4۷‏ غير دال 
۷Y‏ 

۳.۹٦ 

ATTY‏ 7 ۷ غير دال 
A۸‏ ۲۸ 

0.۳1 1.91" 
١ F4‏ ب 1 8۸ غير دال 
ل ىس 

1A۷ ا‎ 

A TATY‏ 0.1۳ 1.4۸ غير دال 
fo ۷‏ 7 

KEE‏ .م 

o.41 31۷‏ 1<4 غير دال 
۸1.۸1۲ 


1T.Vor FV. 

Ve.‏ 1۸ ويك غير دال 
40 "7 / 

a 

ماع O e Ve‏ غير دال 
Voss‏ 

EE‏ شالق 

Nee ۳1.1۹ ATT.‏ غير دال 
ANV.‏ ۴۸ 

Vu. ١.56 
غير دال‎ ١ o۷ 1.1۸ 
۴۸ fo. 

ككس 
FAT.‏ 0 9 غير دال 
4۸.19۹ ۲۸ 
5 


6€ 
2 9 


ع 


Ç: 


VAAVV 1o. No4 
غير دال‎ 9Y 104۳ 3 41۸ 
V0.1 


۲۸ 
KETE Yo.‏ 
OPE‏ ۴۸ 
من جدول رقم ( ١1‏ ) يتضح عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
اليب التفكير لدى التساء السعوديات العاملات في الوظائف الماليبة اة 


( الإدارة » خدمة العملاء » المصرفية ) » مما يعني تق صحة هذا الفرضن. 


تفسير نتائج الدراسة والتعليق عليها : 

أولا : تشير نتائج الدراسنة بالنسسة للفرطن الأول إلى تميز المرأة السعودية العاملة 
بأساليب التفكير التالية على التوالي : الهرمي › التشريعي › التقدمي المتحرر 
التنفيذي › الخارجي . ولعل تعدد مهامها في وقتنا الحاضر في مجالات : المنزل 








4 5 »ه ‏ * 4 55 ا 0 4 و 
أسات عربية فى التربية وعلم ألنفس ۸5E۲۶(‏ 
ew OEY‏ ر en u ۲€ 2 e‏ ا 
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المجلد الأول .. العدد الثاني .. ارس لام 


العمل ٠‏ المجتمع تدفعها إلى تفضيل استخدام أسلوب التفكير الهرمي ٠‏ حيث تميل 
إلى تنظيم أهدافها ومهامها وترتيب أولياتها عند اتخاذها للقرارات لضمان معالجة 
متوازنة لمشكلاتها » مع إدراك واع. بالذات والواقع › والتسامح › والمرونة 
النسبية » ولكن مع بحثها عن التعقيد وتفضيل المشكلات المركبة نجدها تفضل 
أيضا الأسلوب التشريعي ٠‏ حيث تميل إلى التخطيط والبناء » والتخيل والابتكار 
وإنجاز الأشياء والأعمال بطريقتها الخاصة » مع الاستمتاع بحل المشكلات 
بطريقة جديدة وابتكارية . ولذلك يأتي الأسلوب التقدمي المتحرر فى الترتيب الثالث 

ET TE‏ ا ل بر E‏ ره 
را جما قو خامض ل عر يدي ل حير مارت ہے فک ای یر 
ممكن في مجال العمل والحياة . ويمكن القول : أن تميز المرأة السعودية العاملة 
بالأساليب السابق ذكرها قد يرجع كماذكر ( ۱۹۹۳( ( ۱۹۹۷ ( Sternberg‏ 
إلى خبرة عمل أو خبرة حياة أكثر أو الاثنين معا والتي تتطلب أساليب تفكير أكثر 
فعالية مثل : الهرمي » الخارجي ٠‏ الكلي العالمي › التشريعي » التقدمي المتحرر 
كما يعتبر أسلوبي التفكير : التشريعي » التقدمي المتحرر من الأساليب المولدة 
للابتكارية ( 175 , 1999 , in Zhang‏ ). 

ومما يؤكد ذلك أن متوسط عدد سنوات الخبرة [ كما ذكرت في جدول رقم 

١ (‏ ) ] للوظائف الإدارية » الإشرافية الفنية › التعليمية الجامعية » التعليمية 
المدرسية » الصحية » الخدمة الاجتماعية › الأمنية » الحج والعمرة ء الأعمال 
الحرة ٠‏ المالية والبنكية قد بلغت على التوالى كما يلى : ١9,.55:.61١5.5٠0‏ 
اب عا ليوا الي و SNe‏ وال WNN‏ انوي ور 

كما تشير نتائج الدراسة أيضا إلى أساليب تفكير أقل تميزاً أو تفضيلاً لدى 
المرأة السعودية العاملة > وهى على التوالي : أسلوب التفكير الداخلي › الكلي 
(العالمي) › الملكي . ولعل أسلوب التفكير الخارجي الذي أتى فى الترتيب الرابع 
كأسلوب مميز ومفضل في المجالات الوظيفية : التعليمية المدرسية › الصحية 
الخدمة الاجتماعية » الأمنية » وأيضا في الترتيب الخامس في مجالات : الإدارة 
التعليمية » الإشراف الفني › الحج والعمرة › الأعمال الحرة » يجعل أيضا من 
خصائص المرأة السعودية العاملة : الانبساطية » والانفتاح على العالم الخارجي 
والتوجه نحو الآخرين > والميل للعمل معهم » وتفضيل الأعمال التي تتطلب 
التعاون » والوعي بالعلاقات الاجتماعية . ولعل هذا قد يعطي تفسيراً باعتبار 
الأسلوب الداخلي كأقل أساليب التفكير تميزآ وتفضيلا لديها . 
ثانياً : ثانياً : ومن النتائج المثيرة ة للاهتمام بالنسبة للفرض الثاني تطابق أسلوبي التفكير 


الهرمي والتشريعي على التوالي في مجالات : الإدارة التعليمية › التعليم الجامعي 
الخدمة الاجتماعية » الأمنية » الأعمال الحرة » المالية البنكية » أو بالعكس 
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التشريعي ثم الهرمي في مجال الحج والعمرة . مما يميز أفراد هذه المجالات 
بصفات الابتكارية والتفكير الفعال > خاصة وعندما تأتي بعدها في الترتيب 
أساليب التفكير التقدمي المتحرر ٠‏ الخارجي > وكذلك الأسلوب التنفيذي . ولذلك 
نجد في المجالات الأخرى وهى : الإشرافية الفنية » التعليمية المدرسية » الصحية 
حيث يتطابق أسلوبي التفكير : الهرمي والتنفيذي على الثوالي ٠‏ لكن هذا لا يمنع 
أصحاب أساوب التفكير es‏ ا 


ثالثا : كما أن الفروض من للق رك الخلانين علس را اهف ساي 


١‏ - عدم تحقق صحة الفرض الثالث » وربما تشير نتيجة عدم وجود فروق ذات 
دلالة إحصائية في أساليب التفكير لدى الإدارية التعليمة السعودية إلى أن مؤهلها 
الدراسي وتخصصها الأكاديمي غالبا ما يكون جامعيا فما فوق » كما أن المرأة 
السعودية في وظائفها عموما وفي الوظائف الإدارية بصفة خاصة يرجع الأمر 
غالبا في عملية اتخاذ القرارات النهائية إلى سيطرة نظرائهن الرجال من المدراء 
السعوديين . وربما إلى عدد سنوات خبرة متوسطها ( ١54.10‏ ) أو لكل هذه 


؟ - تحقق صحة الفروض : العاشر ٠‏ الحادي عشر › الرابع عشر › الخامس 
عشر ٠‏ وهى الفروض التي تتعلق بعدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أساليب التفكير لدى السعوديات فى مجالات : الخدمة الاجتماعية ( الإدارية 
التعليمية » الأخصائية ) » الأمنية » الأعمال الحرة » المالية البنكية . 
وبالنسبة لمجال الخدمة الاجتماعية » فالأخصائية الاجتماعية سواء كانت 

تعمل في مجال الإدارة أو التعليم أو العمل الميداني » فأساليب تفكيرها تتميز 
بالمرونة والتنوع مع اختلاف الموقف أو العمل الذي تقوم به . وأيضا في المجال 
الأمني حيث تتنوع أساليب تفكيرها مع اختلاف المواقف أو العمل الذي تقوم 
بتنفيذه سواء كان إداريا أو استخباراتي » أو التفتيش والمراقبة » حيث تعتبر كلها 
وظائف ذات صفات خاصة . 
وكذلك أيضاً فى مجال الأعمال الحرة فسواء كانت سيدة أعمال أو إدارية 
أو وظائف أخرى كالتسويق أو المبيعات وغيرها » فيبدو أيضا أنها وظائف تتطلب 
المرونة والتنوع واختلاف أساليب التفكير حسب السياق أو الموقف أو العمل . أما 

فى الوظائف البنكية المالية وحسب ما لاحظته الباحثة فإن ال ده 
من وقت لآخر من خدمة العملاء إلى الأعمال المصرفية إلى مديرة قسم وهكذا 
مما يتطلب منها أيضا مرونة وتنوعا في أساليب تفكيرها. 
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۳ - تحقق جزئي للفروض : الرابع » الخامس › السادس › السابع › الثامن 
التاسع › الثاني عشرء الثالث عشرء ويعني ذلك وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
في بعض أساليب التفكير دون الأساليب الأخرى » ويمكن تفسير نتائج هذه 
الفروض كما يلي: 

الفرض الرابع : وقد أوضحت نتائجه وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أساليب التفكير : التشريعي »> التنفيذي > الأقلي » المحافظ لدى المرأة السعودية 
العاملة في الوظائف الإشرافية الفنية » ويمكن تفسير ذلك باختلاف تخصص مجال 
الإشراف » حيث أن بعض المجالات تتطلب الأسلوب التشريعي مثل : اللنغات 
الاقتصاد المنزلي › التربية الفنية » فالأفراد ذوي الأسلوب التشريعي يتميزون 
بخصائص : الميل للإبتكارء والا ee er‏ الأشياء د بطريقتهم الخاصة وتفضيل 
المواضيع المعقدة والمركبة » والأن القائمة على التخطيط التكويني وتفضيل 
المشكلات الثى تتطلب حلول ابتكارية ».وكل هذه الخصائصض تتطلبها الشخضخصات 
والمجالات الإشرافية السابقة بينما يتطلب بعضها أسلوب التفكير المحافظ مثل 
العلوم الشرعية الدينية حيث لابد من ٠‏ الالتزام بالقواعد أو الأسس أو الأركان 
الس رق فا هو مالوف في ا العمل ينا ق به 

هذه الأسس : وقد باج الأمر يعض التغيير كما في بعش المسائل النقهية ل“ 
تتطلب مراعاة تغير الزمان والناس وظروف الحياة » ولذلك يمكن استخدام 
الأسلوب المحافظ مع التشريعي إذا كان لابد من استخدام طرق وأفكار جديدة 
لمواجهة مثل هذه السسائل وهكذا ٠‏ 


الفرض الخامس : وقد أوضحت نتائجه وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أسلوب التفكير الحكمي (القضائي) > وهذا يعني أن المرأة السعودية العاملة في 
الوظائف التعليمية الجامعية تتنوع أساليب تفكيرها مع تنوع تخصصها الأكجاديض 
وباعتبار التقويم والتقييم والحكم على أعمال الآخرين رسلوكياتهم ( الطلابٌ 
الأبحاث العلمية » المصادر والمراجع العلمية ) أحد أهم الوظائف التي تقوم بها 
لذلك فمن المتوقع وجود الاختلاف مع تنوع التخصصات الأكاديمية » وكذلك كما 
ذكر ر 7وو , ( 1993 ) Seternberg‏ حاجة العقل الإنساني إلى وظائف: 
NR yT‏ 
ملاحظته في جدول رقم ( ). 


الفرض السادس : وقد أوضحت نتائجه وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أساليب التفكير : التنفيذي » الفوضوي » المحلي > الداخلي لدى السعوديات 
العاملات في مجال التعليم العام والموازي . ويمكن تفسير ذلك بأن أساليب التفكير 
لا تختلف كثيرا لدى المعلمة سواءً أكانت في مجال التعليم العام أو التعليم 
الموازي» وأن أسلوب التفكير التنفيذي متلا الذي يأتي فى المرتبة الثانية في 
التفضيل إلا أن كناك تروف الك :ا ت لمعيه ال ل 
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الفرض للع اوقد شخت کل وجرن زر لے و في انا 
التفكير : التشريعي التنفيذي » الأقلي » المحلي » الداخلي › المحافظ بين المعلمات 
السعوديات العاملأت في مجالات التعليم الموآزي : تحفيظ القرآن » التعليم الأهلي 
التعليم الخاص » التعليم والتدريب المهني . ويمكن تفسير ذلك باختلاف التخصص 
الأكاديمي والمهني » وكذلك اختلاف مجال العمل › فالتعليم الخاص يتطلب 
استخدام أكثر للأسلوب التشريعي للتعامل مع الحالات الخاصة ٠‏ فمتلا الإعاقات 
العقلية ليست واحدة وإنما تختلف في درجتها من شخص إلى آخر كما اة فة 
تصاحبها إعاقات جسمية أو حسية » مما يعني وضع برامج تعليمية وتدريبية 
وعلاجية خاصة لكل حالة على حدة وذلك حسب نوع ودرجة الإعاقة وهذا يتطلب 
درجة عالية من الابتكارية والتخيل والاستنباط والتخطيط للأنشطة المقدمة 
وكذلك المعالجة الابتكارية للمشكلات المختلفة » كما قد يتطلب التعليم والتدريب 
المهني استخدام أساليب التفكير : التشريعي والتنفيذي والمحلي » ف 5 تصميم 
الأزياء والتفصيل والخياظة بتطاب الابتكار و إظقام اللمسات الشنخصية 
الأزياء فضلاً عن التجديد والتغيير الذي يتطلب الإطلاع على الأفكار والققافات 
الأخرى ( الأسلوب التشريعى ع کا سين تكرت 
الصغيرة الطارئة وكذلك الأهتمام بالمشكلات والمواقف العملية (الأسلوب المحلي) 
لل مي ا يك 
تعليمات المصمم (الأسلوب التنفيذي). 


الفرض تن Se E aS‏ 
الوظائف الصحية . وذو الفروق هنا متطقية قفن الصسعب استخدام الأسلوب 
الفوضوي في الوظائف الإدارية والطبية والصيدلة والفنية مثلا كما أن الأسلوب 
التقدمي (المتحرر) قد يكون أكثر استخداما في الوظائف الطبية والصيدلة 
ا إبي جدم توس ر 

هذه المجموعات [ راجع جدول رقم (؟١)‏ ] . 
الفرض التاسع ا وقد أوطبحت تتاتئجه وجرد روق ان دة احص اة في 
أسلوبي التفكير : الهرمي الأقلي » بين النساء السعوديات العاملات في المجالين : 
الرسمي + الخاض للخدمة الاجتماعية » وريما يرجع السبب إلى اختلافة نوع 
المجال » فالمجال الرسمي يتطلب تقيدا أكثر بالأنظمة واللوائح » وهذا ما لمسته 
الباحثة » فقد وجدت صعوبة كبيرة في تطبيق أداة الدراسة في كثير من الجهات 
الرسمية التابعة له بعكس المجال الخاص ولعل الأسلوب الأقلي هو الأكثر 
استخداماً في المجال الرسمي للخدمة حيث تتحدد المهام والوظائف والأهداف 
ولكنها كلها على درجة متسأوية من الأهمية على الرغم من تناقضها » إذ يجب 
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على الموظفة إنجاز الكثير من المهام الروتينية وإتباع اللوائح عند تنفيذها » على 
الرغم من وجود مهام أخرى مهمة وذات طبيعة مختلفة تتطلب الخروج أحياناً 
على هذه اللوائح » لكنه النظام الذي يجب إتباعه . وقد يكون الأسلوب الهرمي هو 
الأكثر استخداما في المجال الخاص للخدمة الاجتماعية » فهناك العديد من المهام 
المختلفة الأهمية » ولذلك فهناك أعمال وأنشطة ومشكلات لها الأولوية والتي 
تتطلب التنظيم الجيد واتخاذ قرارات متوازنة . ولعل ذلك يفسر نجاح الكثير من 
الجمعيات الخيرية في أداء أعمالها وتحقيق أهدافها » ولعل ذلك شجع على افتتاح 
المزيد منها في المجتمع السعودي 

الفرض الثاني عشر : وقد أوضحت نتائجه وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
سا التفكير لري + الحكدي ال ي و السعوديات 
ا اللا ا ا ف ا شو مق حك ارد ال اا 
ذلك لا يمنع من وجود الاختلاف فيما بينهم » وربما قد يرجع السبب إلى عدم 
التجانس بين أفراد المجالين حيث يضم كل منها عينات مختلفة من الموظفات 
وغير الموظفات والطالبات » ولذلك فمن المتوقع اختلافهم في الأساليب الابتكارية 
السابقة مع اختلاف نوع الوظائف الفعلية للموظفات » أو اختلاف الخبرات الحياتية 
لغير الموظفات أو الخبرات الدراسية والتخصصية لدى الطالبات . كما أنه يجب 
أن نضع في الاعتبار أن النساء السعوديات ينتمين إلى مجالي الطوافة والزمزمية 
بالاسم لا بالفعل » حيث لا يزال العمل فيهما حكرا على العنصر الرجالي . 
[راجع جدول رقم ( ١١‏ )]. 


الفرض الثالث عشر : وقد أوضحت نتائجه وجود فروق ذات دلالة إحصائية في 
أساليب التفكير : الأقلى > الكلى ( العالمى ( > التقدمى ( المتحرر) لدى الموظفات 
غير الموظفات ( ربات بيوت ) » الطالبات في مجالي الطوافة والزمزمية » وربما 
يرجع ذلك إلى اختلاف نوع العينات وتباينها أو اختلاف وظائفها وخبراتها العملية 
والدراسية والحياتية . 


الحادي عشر : توصيات الدراسة : 
توصي الدراسة الحالية بناءً على النتائج التي توصلت إليها بما يلي : 


١.دراسة‏ أساليب التفكير لدى النساء السعوديات العاملات في وظائف أخرى لم 
الها الدرابية الحالية مل : الصحافة + الكتابة والأدب. المخاماة » المهندسة 
الذعوة والإرشاك. ٠‏ أمينات المكتباك » وغيرها : 


مقارنة مع نتائج الدراسة الحالية. 
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۳. استغلال وتطوير أساليب التفكير لدى النساء السعوديات العاملات فى مجالات 
العمل التي لا تعمل فيها المرأة السعودية حاليا مثل : المحاماة » الطوافة 
والزمزمية » حيث يمكن الاستفادة في المحاكم من خبرات المحاميات في 
القضايا التي تخص النساء بصفة خاصة » فليس هناك أفضل من المرأة في فهم 
مشكلات بنات جنسها ¢ وكذلك فى القضايا التى تخص الأطفال والأحداث. ما 
مجال الطوافة والزمزمية فالمجال واسع من حيث الاستشارة والاستفادة من 
التخصصات اج ا ين يا و 
والإرشاد الديني وأداء مناسك الحج للحاجيات من النساء , 


٤‏ .تشجيع المرأة السعودية العاملة وغير العاملة على استخدام أساليب تفكيرها 
أو المجتمع أو المنزل أو الحياة بصفة عامة. 


ممراجج الدراسة : 

- أبو حطب » فؤاد ( ۱۹۹١‏ ) : القدرات العقلية » ط ( ١‏ ) » مكتبة الأنجلو المصرية 
القاهرة . 

- الثبيتى › جويبر ماطر ( ۱۹۹۸ ) :" أنماط التفكير الإداري واستراتيجيات التخطيط 

e TNE E ١‏ ا کک القري 

TT 

- الحكمي » إبراهيم لسن(" الكفاءات المهنية المتطلبة للأستاذ الجامعي 
من وجهة نظر طلابه وعلاقتها ببعض المتغير ات »> رسالة e ١‏ 
(950)ء ل 5 ) » مكتب التربية العربي. : الرياض » ص ص ٣‏ 
E‏ الإدارات س کد ر 
منشورة » جامعه ام ی ۰ بية » قسم للش ٠‏ مه ا 

MOS‏ 0 " معوقات تطبيق 
الجودة في التعليم العام من وجهة نظر المسئولين والمشرفين التربويين ومديري 
المدارس لي GT‏ » الجمعية السعودية للعلوم التربوية 
والنفسية ( جستن ) الجودة فى ل ,العام + اللقاع: الستري الزايع جر ٥‏ — 


- ١5 بريدة - القصيم »> ص ص‎ : N مايو كر‎ ٨ 
. 48 


- العنزي » بشرى خلف ( ۲۰۰۷ ) :"د ير كفايات المعلم في ضوء معايير الجودة 
في التعليو العام ا ی و لتر ةوا ( ف 
لاء ااسري الرايع عر ¢ 6 يو 
بريدة = القصيم ۰ کس ص ۱۹۷ 11/7 . 
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العام بمدارس مكة الم ۲ ا ر رسالة ماجسدير 
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- حبيب » مجدي عبد الكريم ةا وى : دراسات فى أساليب التفكير »ط )١(‏ 
مكتبة النهضة المصرية » القاهرة : 

تعيدا اريك الج 11 كس ا ا ل كه 
TT ٠ ET‏ " م م 
2 3ك زا 

- الدردير » عبد المنعم أحمد ( ٠٠١‏ ) :" أساليب التفكير لدى المعلمين وتلاميذهم 
ك د 
النفس عمج( ۲( ٠ع( ٤‏ )»دار غريب » القاهرة » ص ص ° . 

ت لس سمل ------- ( ٠٠٠٤‏ أ) : دراسات معاصرة فى علم النفس 
المعرفى › ج ( ١‏ ) › عالم الكتب » القاهرة . 

1 > د ٠٠٠٤(‏ ب) : دراسات معاصرة في عله 
النفس المعرفى » ج ( ۲ ) » عالم الكتب » القاهرة . 

- شلبي » أمينة إبراهيم ( ۲٠٠۲‏ ) : بروفيلات أساليب التفكير لطلاب التخصصات 
١‏ الأكاديمية المختلفة الس ا د ا " » المجلة 
ع ]4 ] ا المصرية ‏ القاهرة . صر ص ۸۷ 49 1 . 

- طنش » على السيد أحمد ( ١995‏ ) : " التعليم وعلاقته بالعمل والتنمية البشرية في 
ادول العربية » تحليل مقارن وتصور لملامح استراتيجية مستقبليا , " » المؤتمر 
السنوي الرابع » ۲١ - ٠١‏ يناير >" نظم التعليم وعالم العمل " » الجمعية 
المصرية للتربية المقارنة والأدارة التعليمة » دار الفكر العربي » القاهرة ٠‏ ص 
ص AT - ١‏ 

Cea nd‏ : التفاعل بين المستوى ك 
ا ند : 


معه عين شمس › 

والتربية » قسم حلم التفس ء القاهرة . 

ا بدير ( ۲۰۰۰ ) : أساليب التفكير وال 
ط( ١‏ » مكتبة الأنجلو المصرية ؛ هرة . 

- عجوة » عبد العال حامد - أبو سريع » رضا عبد الله ( ۱۹۹۹) : قائمة أساليب 

التفكير » الأنجلو المصرية » القاهرة . 

-كييف » جيمس - ويلبرج » هيربرت ( ١115‏ ) حت 
ترجمه : البابطين » عبد العزيز عبد الوهاب » ہن بي 
الخليج » الرياض . 

- هاريسون » أ - برامسون » و - بارليت ( ۹۹١‏ ) : اختبار أساليب التفكير 
إعداد : حبيب » مجدي عبد الكريم › مكتبة النهضة المصرية » القاهرة . 
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